SINODO DE LOS OBISPOS
2023

“Por una Iglesia sinodal: comunion,
participacion y mision”

A continuacién algunas claves para comprender este camino sinodal, su novedad y como se va a
desarrollar:

La intencion del papa Francisco es que la Iglesia entera participe en la busqueda de métodos en pos
de la sinodalidad. Es decir, para conseguir que de manera real y efectiva todos los bautizados, Papa,
obispos, sacerdotes, consagrados y laicos caminen juntos en comunién y fraternidad.

Para garantizar que todos los creyentes puedan tomar parte en la reflexion, Papa Francisco ha
disefiado un novedoso itinerario que, en la practica, significa que el Sinodo no es solo la Asamblea
de octubre de 2023, sino un camino de dos afios.

Asi que el Sinodo de 2023 en realidad comienza en octubre de 2021, y en €l no participan solo los
obispos, sino todo el Pueblo de Dios.

1. Qué es el Sinodo

Es un organismo consultivo. Canon 343. Creado por Pablo VI en el marco del Concilio Vaticano
I, para pedir a obispos de todo el mundo que participen en el gobierno de la Iglesia, aconsejando
al Papa sobre asuntos de interés para la Iglesia universal. Etimologicamente, la palabra “sinodo”
deriva de los términos griegos syn (“juntos”) y hodos (“‘camino’), y expresa la idea de “caminar
juntos”

2. Qué es el Sinodo de 2023 S i No d o

En el afio 2023, el Sinodo de los Obispos se reunira
en su XVI Asamblea General Ordinaria, para tratar
el tema “Por una Iglesia sinodal: comunion, ’2' O ’2' I

participacion y misién” a convocatoria del papa
Francisco. : 7. O 2 3

La fecha exacta de la Asamblea estd por determinar, pero sera en octubre, previsiblemente por una
duracion de 3 o 4 semanas, como suele ser h-abitual en los Sinodos.

Una novedad: el Sinodo de 2023 no solo es la Asamblea de octubre de 2023, ese evento donde
participan el Papa y los obispos, sino que es todo un proceso que involucra, ademas, al conjunto
de los bautizados (sacerdotes, religiosos, laicos, hombres, mujeres, jévenes, adultos).

3. Por qué se habla de Sinodo 2021-2023

Se habla de Sinodo 2021-2023 porque los trabajos preparatorios de la Asamblea comienzan en
2021, y el Papa quiere que toda la Iglesia universal participe en ellos, para lo cual ha disefiado un
itinerario especial.

La Asamblea de 2023 ser4 la tercera fase del Sinodo, donde tomaran parte entre 200 y 250 padres

sinodales. Antes, en 2021 y 2022, se celebraran las fases de preparacion donde participaran
millones de personas.
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Asi, el Sinodo 2021-2023 no solo es la Asamblea de octubre de 2023, ese evento donde participan
el Papa y los obispos, sino que es todo un proceso que involucra, ademas, al conjunto del Pueblo
de Dios.

4. Cual es el objetivo del Sinodo de 2023

Al convocar esta reunion del Sinodo, el papa Francisco quiere que toda la Iglesia reflexione sobre
la sinodalidad, un tema que €l considera que es decisivo para la vida y la mision de la Iglesia.

Cuando se conmemoraron los 50 afios de la institucion del Sinodo de los Obispos, se celebré un
acto en Roma. El papa Francisco pronuncié un discurso donde sefialé: “El camino de la sinodalidad
es el camino que Dios espera de la Iglesia del tercer milenio. Lo que el Sefior nos pide, en cierto
sentido, ya esta todo contenido en la palabra ‘Sinodo’. Caminar juntos —laicos, pastores, Obispo de
Roma-— es un concepto facil de expresar con palabras, pero no es tan facil ponerlo en practica”.

Y afiadi6é: “Estoy convencido de que, en una Iglesia sinodal, también el ejercicio del primado
petrino podra recibir mayor luz. El Papa no esté, por si mismo, por encima de la Iglesia; sino dentro
de ella como bautizado entre los bautizados y dentro del Colegio episcopal como obispo entre los
obispos, llamado a la vez —como Sucesor del apdstol Pedro— a guiar a la Iglesia de Roma”.

5. Qué tiene de novedoso el Sinodo de 2023
El camino sinodal se articulara en tres fases:
U Fase diocesana: octubre 2021-abril 2022.
U Fase continental: septiembre 2022-marzo 2023.
U Fase de la Iglesia universal: octubre 2023.

La fase diocesana y la fase continental daran lugar, por primera
vez en la historia de los Sinodos, a dos Instrumentum laboris

£ = Qb ¢ distintos, con los que se trabajara después en Asamblea sinodal.
e & W El papa Francisco ha disefiado un itinerario sinodal que supone
- g una modalidad inédita para preparar el camino hacia la
il ANy 'S Asamblea de 2023, tanto por sus fases como por la implicacion
ﬁj‘/ e il Q—b que pide a todos los bautizados.

El objetivo es la escucha real y garantizar que todos los creyentes
pueden participar de alguna manera en el proceso sinodal.

6. Por qué hay dos Instrumentum laboris del Sinodo de 2023
En el Sinodo de 2023 hay dos Instrumentum laboris que resultan de consultar a las Iglesias locales
(fase diocesana) y a las Iglesias a nivel continentes o regiones (fase continental).

Los dos Instrumentum laboris los elabora la Secretaria General Permanente del Sinodo: el primero
estara publicado en septiembre de 2022 y el segundo se publicara en junio de 2023, y los dos textos
se enviaran a los padres sinodales antes de la Asamblea de octubre de 2023.

Ambos textos servirdn para iniciar las discusiones de los miembros participantes y focalizar sus
trabajos.

7. Qué documentos se han publicado hasta ahora

El 7 de septiembre de 2021, la Secretaria General del Sinodo publicé el Documento Preparatorio
(lo que hasta ahora se conocia como Lineamenta) acompafiado por un Vademécum (un manual
“para la escucha y el discernimiento) y un cuestionario. El objetivo de esta documentacion es
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proporcionar una metodologia y facilitar 1a consulta y la participacion de todos los creyentes
en el ambito de la Iglesia local.

El Documento Preparatorio se ha enviado a todas las diocesis, Conferencias Episcopales,
dicasterios de la Curia romana, Unidon de Superiores Generales, Union de Superioras Mayores,
otras uniones y federaciones de Vida Consagrada, movimientos internacionales de laicos,
Universidades y Facultades de Teologia.

8. Qué dice el Documento Preparatorio del Sinodo de 2023
El 7 de septiembre de 2021 se publico el Documento Preparatorio que sirve para iniciar las
consultas y trabajos de cara al Sinodo 2021-2023.

El texto arranca con una premisa esencial: “La Iglesia de Dios es convocada en Sinodo”. Toda la
Iglesia, no solo los obispos.

La pregunta principal que plantea el texto es: “En una Iglesia sinodal, que anuncia el Evangelio,
todos ‘caminan juntos’: ;coOmo se realiza hoy este caminar juntos en la propia Iglesia particular?
(Qué pasos nos invita a dar el Espiritu para crecer en nuestro caminar juntos?”.

El documento se articula en torno a cuatro puntos: La llamada a caminar juntos; Una Iglesia
constitutivamente sinodal; En la escucha de las Escrituras; y La sinodalidad en accion: pistas para
la consulta al Pueblo de Dios).

9. Cuando comienza el Sinodo de 2023
El camino hacia el Sinodo de 2023 ha
comenzado el 9 y 10 de octubre de 2021 en
el Vaticano, con la apertura del Sinodo por 2y Sinado FASE DIOCESANA

parte del papa Francisco, en dos momentos. mtiﬁi PO = OCTUBRE 2021- ABRIL 2022

El sabado 9 de octubre, en la nueva Sala del
Sinodo, Momento de reflexion para el inicio del camino sinodal.

El domingo 10 de octubre, a las 10 h. en la Basilica de San Pedro, tuvo lugar la Santa Misa,
presidida por el papa Francisco, en la que pidid: “No insonoricemos el corazén, no nos blindemos
dentro de nuestras certezas. Escuchémonos™.

E117 de octubre el Sinodo se abrira en las diocesis. Se ha sugerido que la celebracion de apertura
sea una Eucaristia, pero ha indicado que también podria ser una Liturgia de la Palabra, una

peregrinacion, una oracion para-litirgica, etc., y ha elaborado un documento con varias ideas.

Después, durante los dos afios siguientes, tienen lugar la fase diocesana de consulta (2021-2022)
y la fase continental (2022-2023).
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10. Cronologia del camino sinodal para el Sinodo 2021-2023
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11. Como sera la fase diocesana del Sinodo de 2023

La primera fase del Sinodo de 2023 es la fase diocesana y tiene lugar entre octubre de 2021 y abril
de 2022, donde las Iglesias particulares y otras realidades eclesiales reflexionaran sobre el
Documento Preparatorio, enviado por Roma para consultar la opinion del total de los creyentes.

El Documento Preparatorio, acompafiado por un Vademécum y un cuestionario, lo envia la
Secretaria General Permanente del Sinodo a todas las diocesis, Conferencias Episcopales,
dicasterios de la Curia romana, Unidon de Superiores Generales, Union de Superioras Mayores,
otras uniones y federaciones de Vida Consagrada, movimientos internacionales de laicos,
Universidades y Facultades de Teologia.

Cada obispo habra nombrado, antes de octubre de 2021, un responsable o equipo diocesano para
realizar la consulta sinodal, a través de 6rganos de participacidon que garanticen una consulta real y
eficaz. Esta consulta terminard con una reunion presinodal, que serd el momento culminante del
discernimiento diocesano.

Al terminar la fase diocesana, cada diocesis enviara sus conclusiones a su Conferencia Episcopal.

A su vez, cada Conferencia Episcopal habra nombrado un responsable o un equipo que sea punto
de referencia y de contacto entre los responsables diocesanos y la Secretaria General Permanente
del Sinodo.

Cuando la Conferencia Episcopal reciba las contribuciones de las diocesis, los obispos se reuniran
en asamblea para conocerlas y se redactara una sintesis, que debera enviarse a Roma antes de abril
de 2022.

En abril de 2022, Roma recibira también las aportaciones del resto de organismos e instituciones a
los que envid el Documento Preparatorio. Con todas las contribuciones de la fase diocesana, la
Secretaria General Permanente redacta el primer Instrumentum laboris, que debe tener listo antes
de septiembre de 2022.
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12. Como sera la fase continental del Sinodo de 2023

La fase continental del Sinodo de 2023 es la segunda fase del camino. Se celebra entre septiembre
de 2022 y marzo de 2023. El objetivo es que la Iglesia, a nivel continental o regional, dialogue
sobre las aportaciones realizadas por las Iglesias particulares.

La fase continental comienza en septiembre de 2022,
cuando la Secretaria General Permanente envia el primer
Instrumentum laboris, fruto de la fase diocesana.

Las Conferencias Episcopales se agruparan en Reuniones
Internacionales, y cada una de estas Reuniones nombrara
a un responsable que funcione de nexo entre las
Conferencias Episcopales y la Secretaria General
Permanente.

En total se celebrardn siete asambleas continentales:

Africa, Oceania, Asia, Oriente Medio, Europa, América

Latina y América del Norte. En ellas participaran obispos

y otros miembros del Pueblo de Dios, para llevar a cabo

un “discernimiento presinodal”. Cada asamblea redactard un documento final que deben enviar a
Roma en marzo de 2023.

Al mismo tiempo, se estaran celebrando asambleas internacionales de especialistas, que también

enviaran sus contribuciones a Roma. Con todo este material, 1a Secretaria General Permanente del
Sinodo redacta el segundo Instrumentum laboris, que publicard antes de junio de 2023.
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DOCUMENTO PREPARATORIO
POR UNA IGLESI ASINODAL
COMUNION, PARTICIPACION Y MISION.

Por una Iglesia sinodal: comunidn, participacion y mision

1. La Iglesia de Dios es convocada en Sinodo. El camino, cuyo titulo es «Por una Iglesia sinodal: comunion,
participacion y mision», se iniciara solemnemente el 9-10 de octubre del 2021 en Roma y el 17 de octubre
siguiente en cada Iglesia particular. Una etapa fundamental sera la celebracion de la XVI Asamblea General
Ordinaria del Sinodo de los Obispos, en el mes de octubre del 2023 a la cual seguira la fase de actuacion,
que implicara nuevamente a las Iglesias particulares (cf. EC, art. 19-21).

Con esta convocatoria, el Papa Francisco invita a toda la Iglesia a interrogarse sobre un tema
decisivo para su vida y su mision: «Precisamente el camino de la sinodalidad es el camino que Dios
espera de la Iglesia del tercer milenio»?. Este itinerario, que se sitia en la linea del
«aggiornamento» de la Iglesia propuesto por el Concilio Vaticano II, es un don y una tarea:
caminando juntos, y juntos reflexionando sobre el camino recorrido, la Iglesia podréd aprender, a
partir de lo que ird experimentando, cudles son los procesos que pueden ayudarla a vivir la
comunion, a realizar la participacion y a abrirse a la mision. Nuestro “caminar juntos”, en efecto,
es lo que mejor realiza y manifiesta la naturaleza de la Iglesia como Pueblo de Dios peregrino y
misionero.

\ ... el camino de la sinodalidad es el camino que Dios espera de la Iglesia del tercer milenio ... |

2. Una pregunta fundamental nos impulsa y nos guia: ;como se realiza hoy, a diversos niveles
(desde el local al universal) ese “caminar juntos” que permite a la Iglesia anunciar el Evangelio, de
acuerdo a la mision que le fue confiada; y qué pasos el Espiritu nos invita a dar para crecer como
Iglesia sinodal? Enfrentar juntos esta cuestion exige disponerse a la escucha del Espiritu Santo,
que, como el viento, «sopla donde quiere: oyes su voz, pero no sabes de donde viene ni a donde
va» (Jn 3,8), permaneciendo abiertos a las sorpresas que ciertamente preparara para nosotros a lo
largo del camino. De este modo, se pone en accidon un dinamismo que permite comenzar a recoger
algunos frutos de una conversion sinodal, que maduraran progresivamente. Se trata de objetivos de
gran relevancia para la calidad de vida eclesial y para el desarrollo de la mision evangelizadora, en
la cual todos participamos en virtud del Bautismo y de la Confirmacion. Indicamos aqui los
principales, que manifiestan la sinodalidad como forma, como estilo y como estructura de la
Iglesia:
* hacer memoria sobre como el Espiritu ha guiado el camino de la Iglesia en la historia y
nos llama hoy a ser juntos testigos del amor de Dios;
* vivir un proceso eclesial participado e inclusivo, que ofrezca a cada uno — en particular a
cuantos por diversas razones se encuentran en situaciones marginales — la oportunidad de
expresarse y de ser escuchados para contribuir en la construccion del Pueblo de Dios;
* reconocer y apreciar la riqueza y la variedad de los dones y de los carismas que el Espiritu
distribuye libremente, para el bien de la comunidad y en favor de toda la familia humana;
+ experimentar modos participados de ejercitar la responsabilidad en el anuncio del
Evangelio y en el compromiso por construir un mundo mas hermoso y mas habitable;
 examinar como se viven en la Iglesia la responsabilidad y el poder, y las estructuras con
las que se gestionan, haciendo emerger y tratando de convertir los prejuicios y las practicas
desordenadas que no estan radicadas en el Evangelio;

1 Se indican a continuacién, en forma esquematica, las etapas del camino sinodal.
2 FRANCISCO, Discurso para la Conmemoracién del 50° aniversario de la institucién del Sinodo de los Obispos (17 de
octubre de 2015).
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* sostener la comunidad cristiana come sujeto creible y socio fiable en caminos de didlogo
social, sanacion, reconciliacion, inclusion y participacion, reconstruccion de la democracia,
promocion de la fraternidad y de la amistad social,

* regenerar las relaciones entre los miembros de las comunidades cristianas, asi como
también entre las comunidades y los otros grupos sociales, por ejemplo, comunidades de
creyentes de otras confesiones y religiones, organizaciones de la sociedad civil,
movimientos populares, etc.;

 favorecer la valoracion y la apropiacion de los frutos de las recientes experiencias
sinodales a nivel universal, regional, nacional y local.

3. El presente Documento Preparatorio se ofrece como servicio al camino sinodal, en particular
como instrumento para favorecer la primera fase de escucha y consultacion de Pueblo de Dios en
las Iglesias particulares (octubre de 2021 — abril de 2022), con la esperanza de contribuir a poner
en movimiento las ideas, las energias y la creatividad de todos aquellos que participaran en el
itinerario, y facilitar la coparticipacion de los frutos de sus compromisos. Con este objetivo: 1)
comienza trazando algunas caracteristicas sobresalientes del contexto contemporaneo; 2) ilustra
sintéticamente las referencias teoldgicas fundamentales para una correcta comprension y actuacion
de la sinodalidad; 3) ofrece algunas indicaciones biblicas que podran alimentar la meditacion y la
reflexion orante a lo largo del camino; 4) ilustra algunas perspectivas a partir de las cuales releer
las experiencias de sinodalidad vividas; 5) expone algunas pistas para articular este trabajo de
relectura en la oracién y en la coparticipacion. Para acompafiar concretamente la organizacion de
los trabajos se propone un Vademecum metodoldgico, adjunto al presente Documento Preparatorio
y disponible en el correspondiente sito>. El sito ofrece algunos recursos para profundizar el tema
de la sinodalidad, como apoyo a este Documento Preparatorio; entre ellos indicamos dos, varias
veces citados a continuacion: el Discurso para la Conmemoracion del 50° aniversario de la
institucion del Sinodo de los Obispos, pronunciado por el Papa Francisco el 17 de octubre del 2015,
y el documento La sinodalidad en la vida y en la mision de la Iglesia, elaborado por la Comision
Teologica Internacional y publicado en el 2018.

I. La llamada a caminar juntos

4. El camino sinodal se desarrolla dentro de un contexto historico caracterizado por cambios
“epocales” de la sociedad y por una etapa crucial de la vida de la Iglesia, que no es posible ignorar:
es en los pliegues de este contexto complejo, en sus tensiones y contradicciones, donde estamos
llamados a «escrutar a fondo los signos de los tiempos e interpretarlos a la luz del Evangelio» (GS,
n. 4). Se senalan aqui algunos elementos del escenario global mas estrechamente vinculados con
el tema del Sinodo, pero el cuadro debera enriquecerse y completarse a nivel local.

5. Una tragedia global como la pandemia del COVID-19 «despertdé durante un tiempo la
consciencia de ser una comunidad mundial que navega en una misma barca, donde el mal de uno
perjudica a todos. Recordamos que nadie se salva solo, que inicamente es posible salvarse juntosy»
(FT, n. 32). Al mismo tiempo la pandemia ha hecho detonar las desigualdades y las injusticias ya
existentes: la humanidad aparece cada vez mas sacudida por procesos de masificacion y de
fragmentacion; la tradgica condicion que viven los migrantes en todas las regiones del mundo
atestiguan cudn altas y fuertes son aun las barreras que dividen la unica familia humana. Las
Enciclicas Laudato si’ y Fratelli Tutti explicitan la profundidad de las fracturas que marcan los
caminos de la humanidad, y a esos anélisis podemos hacer referencia para disponernos a la escucha
del clamor de los pobres y del clamor la tierra y reconocer las semillas de esperanza y de futuro
que el Espiritu continta a hacer germinar también en nuestro tiempo: «El Creador no nos abandona,

3 Cf. www.synod.va
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nunca hizo marcha atrds en su proyecto de amor, no se arrepiente de habernos creado. La
humanidad aun posee la capacidad de colaborar para construir nuestra casa comun» (LS, n. 13).

6. Esta situacion, que, no obstante las grandes diferencias, une a la entera familia humana, pone a
prueba la capacidad de la Iglesia para acompafiar a las personas y a las comunidades para que
puedan releer experiencias de luto y de sufrimiento, que han encubierto muchas falsas seguridades,
y para cultivar la esperanza y la fe en la bondad del Creador y de su creacion. Sin embargo, no
podemos escondernos: la misma Iglesia debe afrontar la falta de fe y la corrupcion también dentro
de ella. En particular, no podemos olvidar el sufrimiento vivido por personas menores y adultos
vulnerables «a causa de abusos sexuales, de poder y de consciencia cometidos por un notable
ntimero de clérigos y personas consagradas»*. Continuamente somos interpelados «como Pueblo
de Dios a asumir el dolor de nuestros hermanos vulnerados en su carne y en su espiritu»’: por
mucho tiempo el de las victimas ha sido un clamor que la Iglesia no ha sabido escuchar
suficientemente. Se trata de heridas profundas, que dificilmente se cicatrizan, por las cuales no se
pedira nunca suficiente perdon y que constituyen obstaculos, a veces imponentes, para proceder en
la direccion del “caminar juntos”. La Iglesia entera estd llamada a confrontarse con el peso de una
cultura impregnada de clericalismo, heredada de su historia, y de formas de ejercicio de la autoridad
en las que se insertan los diversos tipos de abuso (de poder, econémicos, de conciencia, sexuales).
Es impensable «una conversion del accionar eclesial sin la participacion activa de todos los
integrantes del Pueblo de Dios»®: pidamos juntos al Sefior «la gracia de la conversion y la uncion
para poder expresar, ante estos crimenes de abuso, nuestra compuncion y nuestra decision de luchar
con valentia»’.

... La Iglesia entera estd llamada a confrontarse con el peso de una cultura impregnada de
clericalismo, heredada de su historia, y de formas de ejercicio de la autoridad en las que se
insertan los diversos tipos de abuso ...

7. No obstante nuestras infidelidades, el Espiritu continta actuando en la historia y mostrando su
potencia vivificante. Precisamente en los surcos excavados por los sufrimientos de todo tipo
padecidos por la familia humana y por el Pueblo de Dios estan floreciendo nuevos lenguajes de fe
y nuevos caminos capaces, no solo de interpretar los eventos desde un punto de vista teologal, sino
también de encontrar en medio de las pruebas las razones para refundar el camino de la vida
cristiana y eclesial. Es un motivo de gran esperanza que no pocas Iglesias hayan ya comenzado a
organizar encuentros y procesos de consulta al Pueblo de Dios, mas o menos estructurados. Alli
donde tales procesos han sido organizados segun un estilo sinodal, el sentido de Iglesia ha florecido
y la participacion de todos ha dado un nuevo impulso a la vida eclesial. Se confirman igualmente
el deseo de protagonismo dentro de la Iglesia por parte de los jovenes, y la solicitud de una mayor
valoracion de las mujeres y de espacios de participacion en la mision de la Iglesia, ya sefialados
por las Asambleas sinodales de 2018 y de 2019. En esta misma linea se ha de considerar la reciente
institucion del ministerio laical de catequista y la apertura a las mujeres del acceso a los ministerios
del lectorado y del acolitado.

8. No podemos ignorar la variedad de condiciones en las que viven las comunidades cristianas en
las diversas regiones del mundo. Junto a paises en los cuales la Iglesia retine la mayoria de la
poblacién y representa una referencia cultural para toda la sociedad, existen otros paises en los
cuales los catélicos son una minoria; en algunos de estos paises, los catdlicos, junto con los otros

4 FRANCISCO, Carta al Pueblo de Dios (20 de agosto de 2018), predmbulo.
5vi, n. 2.

6 vi.

7 Ivi.
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cristianos, experimentan formas de persecucion, incluso muy violentas, y a menudo el martirio. Si,
por una parte, predomina una mentalidad secularizada que tiende a expulsar la religién del espacio
publico, por otra parte, existe un integrismo religioso, que no respeta la libertad de los otros,
alimenta formas de intolerancia y de violencia, que se reflejan también en la comunidad cristiana
y en sus relaciones con la sociedad. No es infrecuente que los cristianos asuman estas mismas
actitudes, fomentando también las divisiones y las contraposiciones también en la Iglesia.
Igualmente, es necesario tener presente el modo en que repercuten, dentro de la comunidad
cristiana y en sus relaciones con la sociedad, las fracturas que caracterizan a esta tltima, por razones
étnicas, raciales, de casta o por otras formas de estratificacion social o de violencia cultural y
estructural. Estas situaciones tienen un profundo impacto en el significado de la expresion “caminar
juntos” y en las posibilidades concretas de ponerlas en acto.

9. En este contexto, la sinodalidad representa el camino principal para la Iglesia, llamada a
renovarse bajo la accion del Espiritu y gracias a la escucha de la Palabra. La capacidad de imaginar
un futuro diverso para la Iglesia y para las instituciones a la altura de la mision recibida depende
en gran parte de la decision de comenzar a poner en practica procesos de escucha, de didlogo y de
discernimiento comunitario, en los que todos y cada uno puedan participar y contribuir. Al mismo
tiempo, la opcion de “caminar juntos” es un signo profético para una familia humana que tiene
necesidad de un proyecto compartido, capaz de conseguir el bien de todos. Una Iglesia capaz de
comunion y de fraternidad, de participacion y de subsidiariedad, en la fidelidad a lo que anuncia,
podré situarse al lado de los pobres y de los ultimos y prestarles la propia voz. Para “caminar
juntos” es necesario que nos dejemos educar por el Espiritu en una mentalidad verdaderamente
sinodal, entrando con audacia y libertad de corazon en un proceso de conversion sin el cual no sera
posible la «perenne reforma, de la que la Iglesia misma, en cuanto institucion humana y terrena,
tiene siempre necesidad» (UR, n. 6; cf. EG, n. 26).

... Para “caminar juntos” es necesario que nos dejemos educar por el Espiritu en una mentalidad
verdaderamente sinodal, entrando con audacia y libertad de corazon en un proceso de conversion

I1. Una Iglesia constitutivamente sinodal

10. «Lo que el Sefior nos pide, en cierto sentido, ya esta todo contenido en la palabra “Sinodo”»®,
que «es una palabra antigua muy venerada por la Tradicion de la Iglesia, cuyo significado se asocia
con los contenidos mas profundos de la Revelacion»’. Es el «Sefior Jesus que se presenta a si
mismo como “el camino, la verdad y la vida” (Jn 14,6)», y «los cristianos, sus seguidores, en su
origen fueron llamados “los discipulos del camino” (cf. Hch 9,2; 19,9.23; 22.4; 24,14.22)»'°. La
sinodalidad, en esta perspectiva, es mucho mas que la celebracion de encuentros eclesiales y
asambleas de obispos, o una cuestion de simple administracion interna en la Iglesia; la sinodalidad
«indica la especifica forma de vivir y obrar (modus vivendi et operandi) de la Iglesia Pueblo de
Dios que manifiesta y realiza en concreto su ser comunion en el caminar juntos, en el reunirse en
asamblea y en el participar activamente de todos sus miembros en su mision evangelizadora»'!. Se
entrelazan asi aquellos elementos que el titulo del Sinodo propone como ejes principales de una
Iglesia sinodal: comunion, participacion y mision. Ilustramos en este capitulo de manera sintética
algunas referencias teoldgicas esenciales sobre las cuales se fundamenta esta perspectiva.

8 FRANCISCO, Discurso para la Conmemoracién del 50° aniversario de la institucidn del Sinodo de los Obispos (17 de
octubre de 2015).

9 CTl, La sinodalidad en la vida y en la misién de la Iglesia (2 de marzo de 2018), 3.

101vi.

2 yi, n. 6.
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11. En el primer milenio “caminar juntos”, es decir, practicar la sinodalidad, fue el modo de
proceder habitual de la Iglesia entendida como “un pueblo reunido en virtud de la unidad del Padre
y del Hijo y del Espiritu Santo»'?. A quienes dividian el cuerpo eclesial, los Padres de la Iglesia
opusieron la comunién de las Iglesias extendidas por todo el mundo, que San Agustin describia
como «concordissima fidei conspiration'?, es decir, como el acuerdo en la fe de todos los
Bautizados. Aqui echa sus raices el amplio desarrollo de una praxis sinodal a todos los niveles de
la vida de la Iglesia — local, provincial, universal —, que ha encontrado en el Concilio ecuménico
su manifestacion mas alta. Es en este horizonte eclesial, inspirado en el principio de la participacion
de todos en la vida eclesial, donde San Juan Criséstomo podra decir: «Iglesia y Sinodo son
sinonimos» 4. También en el segundo milenio, cuando la Iglesia ha subrayado maés la funcion
jerarquica, no disminuy6 este modo de proceder: si en el medievo y en época moderna la
celebracion de sinodos diocesanos y provinciales esta bien documentada junto a la de los concilios
ecuménicos, cuando se ha tratado de definir verdades dogmaticas, los papas han querido consultar
a los obispos para conocer la fe de toda la Iglesia, recurriendo a la autoridad del sensus fidei de
todo el Pueblo de Dios, que es «infalible “in credendo”» (EG, n. 119).

\ ... «Iglesia y Sinodo son sindbnimos ... |

12. A este dinamismo de la Tradicion se ha anclado el Concilio Vaticano II. Esto demuestra que
«fue voluntad de Dios el santificar y salvar a los hombres, no aisladamente, sin conexion alguna
de unos con otros, sino constituyendo un pueblo, que le confesara en verdad y le sirviera
santamente» (LG, n. 9). Los miembros del Pueblo de Dios estan unidos por el Bautismo y «aun
cuando algunos, por voluntad de Cristo, han sido constituidos doctores, dispensadores de los
misterios y pastores para los demds, existe una auténtica igualdad entre todos en cuanto a la
dignidad y a la accién comun a todos los Fieles en orden a la edificacion del Cuerpo de Cristo»
(LG, n. 32). Por lo tanto, todos los Bautizados, al participar de la funcion sacerdotal, profética y
real de Cristo, «en el ejercicio de la multiforme y ordenada riqueza de sus carismas, de su vocacion,
de sus ministerios» °, son sujetos activos de evangelizacion, tanto singularmente como formando
parte integral del Pueblo de Dios.

13. El Concilio ha subrayado como, en virtud de la uncidén del Espiritu Santo recibida en el
Bautismo, la totalidad de los Fieles «no puede equivocarse cuando cree, y esta prerrogativa peculiar
suya la manifiesta mediante el sentido sobrenatural de la fe de todo el pueblo cuando “desde los
Obispos hasta los ultimos fieles laicos” presta su consentimiento universal en las cosas de fe y
costumbres» (LG, n. 12). Es el Espiritu que guia a los creyentes «hasta la verdad plena» (Jn 16,13).
A través de su obra «la Tradicion, que deriva de los Apostoles, progresa en la Iglesia» porque todo
el Pueblo santo de Dios crece en la comprension y en la experiencia «de las cosas y de las palabras
transmitidas, ya por la contemplacion y el estudio de los creyentes, que las meditan en su corazén
(cf. Lc 2,19.51), ya por la percepcion intima que experimentan de las cosas espirituales, ya por el
anuncio de aquellos que con la sucesion del episcopado recibieron el carisma cierto de la verdad»
(DV, n. 8). En efecto, ese Pueblo, reunido por sus Pastores, se adhiere al sacro deposito de la
Palabra de Dios confiado a la Iglesia, persevera constantemente en la ensefianza de los Apdstoles,
en la comunion fraterna, en la fraccion del pan y en la oracion, «y asi se realiza una maravillosa
concordia de Pastores y Fieles en conservar, practicar y profesar la fe recibida» (DV, n. 10).

12 CIPRIANO, De Oratione Dominica, 23: PL 4, 553.

13 AGUSTIN, Epistola 194, 31: PL 33, 885.

14 JUAN CRISOSTOMO, Explicatio in Psalmum 149: PG 55, 493.
15CTI, La sinodalidad en la vida y en la misién de la Iglesia, n. 6.
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... la consulta al Pueblo de Dios no implica que se asuman dentro de la Iglesia los dinamismos
de la democracia radicados en el principio de la mayoria ...

14. Los Pastores, como «auténticos custodios, intérpretes y testimonios de la fe de toda la
Iglesia» '®, no teman, por lo tanto, disponerse a la escucha de la grey a ellos confiada: la consulta
al Pueblo de Dios no implica que se asuman dentro de la Iglesia los dinamismos de la democracia
radicados en el principio de la mayoria, porque en la base de la participacion en cada proceso
sinodal esta la pasion compartida por la comin mision de evangelizacion y no la representacion de
intereses en conflicto. En otras palabras, se trata de un proceso eclesial que no puede realizase si
no «en el seno de una comunidad jerarquicamente estructurada»!’. Es en el vinculo profundo entre
el sensus fidei del Pueblo de Dios y la funcién del magisterio de los pastores donde se realiza el
consenso unanime de toda la Iglesia en la misma fe. Cada proceso sinodal, en el que los obispos
son llamados a discernir lo que el Espiritu dice a la Iglesia no solos, sino escuchando al Pueblo de
Dios, que «participa también de la funcion profética de Cristo» (LG, n. 12), es una forma evidente
de ese «caminar juntos» que hace crecer a la Iglesia. San Benito subraya como «muchas veces el
Seflor revela al mas joven lo que es mejor»'®, es decir, a quien no ocupa posiciones de relieve en
la comunidad; asi, los obispos tengan la preocupacion de alcanzar a todos, para que en el desarrollo
ordenado del camino sinodal se realice lo que el apdstol Pablo recomienda a la comunidad: «No
extingan la accion del Espiritu; no desprecien las profecias; examinenlo todo y quédense con lo
bueno» (1Ts 5,19-21).

| ... una Iglesia sinodal es una Iglesia “en salida”, una Iglesia misionera, «con las puertas abiertasy \

15. El sentido del camino al cual todos estamos llamados consiste, principalmente, en descubrir el
rostro y la forma de una Iglesia sinodal, en la que «cada uno tiene algo que aprender. Pueblo fiel,
Colegio episcopal, Obispo de Roma: uno en escucha de los otros; y todos en escucha del Espiritu
Santo, el “Espiritu de verdad” (Jn 14,17), para conocer lo que El “dice a las Iglesias” (Ap 2,7)»"".
El Obispo de Roma, en cuanto principio y fundamento de la unidad de la Iglesia, pide a todos los
Obispos y a todas las Iglesias particulares, en las cuales y a partir de las cuales existe la Iglesia
catolica, una y tunica (cf. LG, n. 23), que entren con confianza y audacia en el camino de la
sinodalidad. En este “caminar juntos”, pedimos al Espiritu que nos ayude a descubrir como la
comunion, que compone en la unidad la variedad de los dones, de los carismas y de los ministerios,
es para la mision: una Iglesia sinodal es una Iglesia “en salida”, una Iglesia misionera, «con las
puertas abiertas» (EG, n. 46). Esto incluye la llamada a profundizar las relaciones con las otras
Iglesias y comunidades cristianas, con las que estamos unidos por el unico Bautismo. La
perspectiva del “caminar juntos”, ademas, es todavia mas amplia, y abraza a toda la humanidad,
con que compartimos «los gozos y las esperanzas, las tristezas y las angustias» (GS, n. 1). Una
Iglesia sinodal es un signo profético sobre todo para una comunidad de las naciones incapaz de
proponer un proyecto compartido, a través del cual conseguir el bien de todos: practicar la
sinodalidad es hoy para la Iglesia el modo mas evidente de ser «sacramento universal de salvaciony
(LG, n. 48), «signo e instrumento de la union intima con Dios y de la unidad de todo el género
humano» (LG, n. 1).

16 FRANCISCO, Discurso para la Conmemoracién del 50° aniversario de la institucién del Sinodo de los Obispos.
17.CTI, La sinodalidad en la vida y en la misién de la Iglesia, n. 69.

18 Regula S. Benedicti, I, 3.

19 FRANCISCO, Discurso para la Conmemoracion del 50° aniversario de la institucién del Sinodo de los Obispos.
pag. 11




I11. En la escucha de las Escrituras

16. El Espiritu de Dios, que ilumina y vivifica este “caminar juntos” de las Iglesias, es el mismo
que actua en la mision de Jesus, prometido a los Apdstoles y a las generaciones de los discipulos
que escuchan la Palabra de Dios y la ponen en préctica. El Espiritu, segiin la promesa del Sefior,
no se limita a confirmar la continuidad del Evangelio de Jesus, sino que ilumina las profundidades
siempre nuevas de su Revelacion e inspira las decisiones necesarias para sostener el camino de la
Iglesia (cf. Jn 14,25-26; 15,26-27; 16,12-15). Por eso es oportuno que nuestro camino de
construccion de una Iglesia sinodal se inspire en dos “imagenes” de la Escritura. Una emerge en la
representacion de la “escena comunitaria”, que acompaiia constantemente el camino de la
evangelizacion; la otra se refiere a la experiencia del Espiritu en la cual Pedro y la comunidad
primitiva reconocen el riesgo de poner limites injustificados a la coparticipacion de la fe. La
experiencia sinodal del caminar juntos, siguiendo las huellas del Sefior y en la obediencia al
Espiritu, podra recibir una inspiracion decisiva de la meditacion de estos dos momentos de la
Revelacion.

Jesus, la multitud, los apdstoles

17. En su estructura fundamental, una escena originaria aparece como una constante del modo en
que Jesus se revela a lo largo de todo el Evangelio, anunciando la llegada del Reino de Dios. Los
actores en juego son esencialmente tres (mds uno). El primero, naturalmente, es Jesus, el
protagonista absoluto que toma la iniciativa, sembrando las palabras y los signos de la llegada del
Reino sin hacer «acepcion de personas» (cf. Hch 10,34). De diversas maneras, Jesus se dirige con
especial atencion a los que estan “separados” de Dios y a los “abandonados” por la comunidad (los
pecadores y los pobres, en el lenguaje evangélico). Con sus palabras y sus acciones ofrece la
liberacion del mal y la conversion a la esperanza, en nombre de Dios Padre y con la fuerza del
Espiritu Santo. No obstante la diversidad de los llamados y de las respuestas de acogida al Sefior,
la caracteristica comun es que la fe emerge siempre como valoracion de la persona: su suplica es
escuchada, a su dificultad se da ayuda, su disponibilidad es apreciada, su dignidad es confirmada
por la mirada de Dios y restituida al reconocimiento de la comunidad.

18. La accion evangelizadora y el mensaje de salvacion, en efecto, no serian comprensibles sin la
constante apertura de Jests al interlocutor méas amplio posible, que los Evangelios indican como la
multitud, es decir el conjunto de personas que lo siguen a lo largo del camino, y a veces incluso
van detras de El en la esperanza de un signo y de una palabra de salvacion: he aqui el segundo actor
de la escena de la Revelacion. El anuncio evangélico no se dirige s6lo a pocos iluminados o
elegidos. El interlocutor de Jesus es “el pueblo” de la vida comtn, uno “cualquiera” de la condicion
humana, que El pone directamente en contacto con el don de Dios y la llamada a la salvacion.

De un modo que sorprende y a veces escandaliza a los testigos, Jesus acepta como interlocutores a
todos aquellos que forman parte de la multitud: escucha las apasionadas quejas de la mujer cananea
(cf. Mt 15,21-28), que no puede aceptar ser excluida de la bendicion que El trae consigo; dialoga
con la Samaritana (cf. Jn 4, 1-42), no obstante su condiciéon de mujer comprometida social y
religiosamente; pide el acto de fe libre y agradecido del ciego de nacimiento (cf. Jn 9), que la
religion oficial habia excluido del perimetro de la gracia.

... El anuncio evangélico no se dirige s6lo a pocos iluminados o elegidos. El interlocutor de Jesus
es “el pueblo” de la vida comun, uno “cualquiera” de la condicién humana ...
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19. Algunos siguen mas explicitamente a Jesus, experimentando la fidelidad del discipulado,
mientras a otros se les invita a volver a su vida ordinaria: todos, sin embargo, dan testimonio de la
fuerza de la fe que los ha salvado (cf. Mt 15,28). Entre los que siguen a Jests destaca la figura de
los apostoles que El mismo llama desde el comienzo, destindndolos a la cualificada mediacion en
la relacion de la multitud con la Revelacion y con la llegada del Reino de Dios. El ingreso en la
escena de este tercer actor no tiene lugar gracias a una curacién o a una conversion, sino que
coincide con la llamada de Jesus. La eleccion de los apostoles no es el privilegio de una posicion
exclusiva de poder y de separacion, sino la gracia de un ministerio inclusivo de bendicion y de
comunion. Gracias al don del Espiritu del Sefor resucitado, ellos deben custodiar el lugar que
ocupa Jesus, sin sustituirlo: no para poner filtros a su presencia, sino para que sea mas facil
encontrarlo.

... La eleccion de los apostoles no es el privilegio de una posicion exclusiva de poder y de
separacion, sino la gracia de un ministerio inclusivo de bendicién y de comunion ...

20. Jesus, la multitud en su variedad, los apostoles: he aqui la imagen y el misterio que ha de ser
contemplado y profundizado continuamente para que la Iglesia llegue a ser siempre mas aquello
que es. Ninguno de los tres actores puede salir de la escena. Si falta Jesus y en su lugar se ubica
otro, la Iglesia se transforma en un contrato entre los apostoles y la multitud, cuyo didlogo terminara
por seguir los intereses del juego politico. Sin los apostoles, autorizados por Jesus e instruidos por
el Espiritu, el vinculo con la verdad evangélica se interrumpe y la multitud queda expuesta a un
mito o a una ideologia sobre Jesus, ya sea que lo acepte o que lo rechace. Sin la multitud, la relacion
de los apostoles con Jests se corrompe en una forma sectaria y autorreferencial de la religion y la
evangelizacion pierde entonces su luz, que proviene solo de Dios, el cual se revela directamente a
cada uno, ofreciéndole su salvacion.

... La insidia que divide ... se manifiesta indiferentemente en las formas del rigorismo religioso,
de la intimacidon moral ... y de la seduccion de una sabiduria politica mundana ...

21. Ademas existe otro actor “que se agrega”, el antagonista, que introduce en la escena la
separacion diabodlica de los otros tres. Ante la desconcertante perspectiva de la cruz, hay discipulos
que se alejan y gente que cambia de humor. La insidia que divide — y por lo tanto contrasta un
camino comun — se manifiesta indiferentemente en las formas del rigorismo religioso, de la
intimacion moral que se presenta mas exigente que la de Jesus, y de la seduccion de una sabiduria
politica mundana que pretende ser mas eficaz que el discernimiento de espiritus. Para eludir los
engafios del “cuarto actor” es necesaria una conversion continua. A este respecto resulta
emblematico el episodio del centurién Cornelio (cf. Hch 10), antecedente de aquel “concilio” de
Jerusalén (cf. Hch 15), que constituye una referencia crucial para una Iglesia sinodal.

Una doble dinamica de conversion: Pedro y Cornelio (Hch 10)

22. El episodio narra ante todo la conversion de Cornelio, que recibe verdaderamente una suerte
de anunciacion. Cornelio es un pagano, presumiblemente un romano, centurion (oficial de bajo
grado) del ejército de ocupacion, que ejerce una actividad basada en la violencia y la prepotencia.
Sin embargo, se dedica a la oracion y a la limosna, es decir, cultiva su relacion con Dios y se
preocupa por el prdjimo. Precisamente el dngel entra sorprendentemente en su casa, lo llama por
su nombre y lo exhorta a enviar — jel verbo de la mision! — a sus siervos a Haifa para llamar — jel
verbo de la vocacion! — a Pedro. El texto se refiere, entonces, a la narracion de la conversion de
este ultimo, que ese mismo dia ha recibido la vision en la cual una voz le ordena matar y comer de
los animales, algunos de los cuales son impuros. Su respuesta es decidida: «De ninguna manera,
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Sefior» (Hch 10,14). Reconoce que es el Sefior que le habla, pero le opone una neta resistencia,
porque esa orden anula preceptos de la Tora, irrenunciables por su identidad religiosa, que expresan
un modo de entender la eleccion como diferencia que implica separacion y exclusion respecto a los
otros pueblos.

23. El apostol queda profundamente turbado y, mientras se pregunta acerca del sentido de lo
ocurrido, llegan los hombres mandados por Cornelio, que el Espiritu le indica como sus enviados.
A ellos Pedro responde con palabras que evocan las de Jesus en el huerto: «Yo soy el que buscany
(Hch 10,21). Es una verdadera y profunda conversion, un paso doloroso e inmensamente fecundo
de abandono de las propias categorias culturales y religiosas: Pedro acepta comer junto con los
paganos el alimento que siempre habia considerado prohibido, reconociéndolo como instrumento
de vida y de comunion con Dios y con los otros. Es en el encuentro con las personas, acogiéndolas,
caminando junto a ellas y entrando en sus casas, como ¢l descubre el significado de su vision:
ningun ser humano es indigno a los ojos de Dios y la diferencia instituida por la eleccidon no es
preferencia exclusiva, sino servicio y testimonio de dimension universal.

... ningln ser humano es indigno a los ojos de Dios y la diferencia instituida por la eleccion no
es preferencia exclusiva, sino servicio y testimonio de dimension universal ...

24. Tanto Cornelio como Pedro implican a otros en sus caminos de conversion, haciendo de ellos
compafieros de camino. La accidon apostolica realiza la voluntad de Dios creando comunidad,
derribando muros y promoviendo el encuentro. La palabra asume un rol central en el encuentro
entre los dos protagonistas. Cornelio comienza por compartir la experiencia que ha vivido. Pedro
lo escucha y a continuacion toma la palabra, comunicando a su vez lo que le ha sucedido y dando
testimonio de la cercania del Sefior, que va al encuentro de cada persona para liberarla de aquello
que la tiene prisionera del mal y la mortifica en su humanidad (cf. Hch 10,38). Este modo de
comunicar es similar al que Pedro adoptard cuando, en Jerusalén, los fieles circuncidados le
reprocharan y le acusaran de haber violado las normas tradicionales, sobre las que ellos parecen
concentrar toda su atencidon, desatendiendo la efusion del Espiritu: «Has entrado en casa de
incircuncisos y has comido con ellos» (Hch 11,3). En ese momento de conflicto, Pedro cuenta lo
que le ha sucedido y sus reacciones de desconcierto, incomprension y resistencia. Justamente esto
ayudara a sus interlocutores, inicialmente agresivos y refractarios, a escuchar y acoger aquello que
ha ocurrido. La Escritura contribuird a interpretar el sentido, como después sucedera también en el
“concilio” de Jerusalén, en un proceso de discernimiento que es una escucha en comun del Espiritu.

IV. La sinodalidad en accion: pistas para la consulta al Pueblo de Dios

25. Iluminado por la Palabra y fundado en la Tradicion, el camino sinodal est4 enraizado en la vida
concreta del Pueblo de Dios. En efecto, presenta una particularidad que es también una
extraordinaria riqueza: su sujeto — la sinodalidad — es también su método. En otras palabras,
constituye una especie de taller o de experiencia piloto, que permite comenzar a recoger desde el
comienzo los frutos del dinamismo que la progresiva conversion sinodal introduce en la comunidad
cristiana. Por otra parte, no se puede evitar la referencia a las experiencias de sinodalidad ya
vividas, a diversos niveles y con diferentes grados de intensidad: los puntos de fuerza y los éxitos
de tales experiencias, asi como también sus limites y dificultades, ofrecen elementos valiosos para
el discernimiento sobre la direccidon en la que continian avanzando. Ciertamente se hace referencia
a las experiencias realizadas por el actual camino sinodal, pero también a todas aquellas
experiencias en las que se experimentan formas de “caminar juntos” en la vida ordinaria, incluso
cuando ni siquiera se conoce o se usa el término sinodalidad.
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La pregunta fundamental

26. La pregunta fundamental que guia esta consulta al Pueblo de Dios, come se ha recordado en la
introduccion, es la siguiente:
En una Iglesia sinodal, que anuncia el Evangelio, todos ‘“caminan juntos”: ;jcomo se
realiza hoy este “caminar juntos’ en la propia Iglesia particular? ;Qué pasos nos invita a
dar el Espiritu para crecer en nuestro “caminar juntos’?

Para responder se invita a:

a) preguntarse sobre las experiencias en la propia Iglesia particular que hacen referencia a la
pregunta fundamental,

b) releer mas profundamente estas experiencias: ;qué alegrias han provocado? ;qué dificultades y
obstaculos se han encontrado? ;qué heridas han provocado? ;qué intuiciones han suscitado?

c) recoger los frutos para compartir: ;donde resuena la voz del Espiritu en estas experiencias? ;qué
nos esta pidiendo esa voz? ;cudles son los puntos que han de ser confirmados, las perspectivas de
cambio y los pasos que hay que cumplir? ;donde podemos establecer un consenso? ;/qué caminos
se abren para nuestra Iglesia particular?

Diversas articulaciones de la sinodalidad

27. En la oracion, reflexion y coparticipacion suscitadas por la pregunta fundamental, es oportuno
tener presente tres planos en los cuales se articula la sinodalidad como «dimension constitutiva de
la Iglesian?’:

* el plano del estilo con el cual la Iglesia vive y actua ordinariamente, que expresa su naturaleza de
Pueblo de Dios que camina unido y se reune en asamblea convocado por el Sefior Jests con la
fuerza del Espiritu Santo para anunciar el Evangelio. Este estilo se realiza a través de «la escucha
comunitaria de la Palabra y la celebracion de la Eucaristia, la fraternidad de la comunion y la
corresponsabilidad y participacion de todo el Pueblo de Dios, en sus diferentes niveles y en la
distincion de los diversos ministerios y roles, en su vida y en su misién»>!;

* el plano de las estructuras y de los procesos eclesiales, determinados también desde el punto de
vista teoldgico y canonico, en los cuales la naturaleza sinodal de la Iglesia se expresa en modo
institucional a nivel local, regional y de la Iglesia entera;

* el plano de los procesos y eventos sinodales en los cuales la Iglesia es convocada por la autoridad
competente, segiin procedimientos especificos determinados por la disciplina eclesidstica.
Aunque son distintos desde el punto de vista logico, estos tres planos se interrelacionan y deben
ser considerados juntos en modo coherente, de lo contrario se trasmite un testimonio
contraproducente y se pone en peligro la credibilidad de la Iglesia. En efecto, si no se encarna en
estructuras y procesos, el estilo de la sinodalidad facilmente decae del plano de las intenciones y
de los deseos al de la retérica, mientras los procesos y eventos, si no estan animados por un estilo
adecuado, resultan una formalidad vacia.

28. Ademas, en la relectura de las experiencias, es necesario tener presente que “‘caminar juntos”
puede ser entendido segun dos perspectivas diversas, fuertemente interconectadas. La primera mira
a la vida interna de las Iglesias particulares, a las relaciones entre los sujetos que las constituyen
(en primer lugar la relacion entre los fieles y sus pastores, también a través de los organismos de
participacion previstos por la disciplina canénica, incluido el sinodo diocesano) y a las
comunidades en las cuales se articulan (en particular las parroquias). Considera, ademas, las
relaciones de los obispos entre ellos y con el Obispo de Roma, también a través de los organismos

20 CTI, La sinodalidad en la vida y en la misién de la Iglesia, n. 70.
21 |vi,
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intermedios de sinodalidad (Sinodos de los Obispos de las Iglesias patriarcales y arzobispales
mayores, Consejos de los Jerarcas y Asambleas de los Jerarcas de las Iglesias sui iuris,
Conferencias Episcopales, con sus respectivas expresiones nacionales, internacionales y
continentales). Se extiende, ademas, al modo en el que cada Iglesia particular integra en ella la
contribucion de las diversas formas de vida monastica, religiosa y consagrada, de asociaciones y
movimientos laicales, de instituciones eclesiales y eclesidsticas de diverso género (escuelas,
hospitales, universidades, fundaciones, entes de caridad y asistencia, etc.). Finalmente, esta
perspectiva abraza también las relaciones y las iniciativas comunes con los hermanos y las
hermanas de las otras Iglesias y comunidades cristianas, con las cuales compartimos el don del
mismo Bautismo.

29. La segunda perspectiva considera cémo el Pueblo de Dios camina junto a la entera familia
humana. La mirada se concentrard asi en el estado de las relaciones, el dialogo y las eventuales
iniciativas comunes con los creyentes de otras religiones, con las personas alejadas de la fe, asi
como con ambientes y grupos sociales especificos, con sus instituciones (el mundo de la politica,
de la cultura, de la economia, de las finanzas, del trabajo, sindicatos y asociaciones empresarias,
organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil, movimientos populares, minorias de
varios tipos, pobres y excluidos, etc.).

Diez nucleos tematicos para profundizar

30. Para ayudar a hacer emerger las experiencias y para contribuir de manera mas enriquecedora a
la consulta, indicamos aqui a continuacién diez ntcleos tematicos que articulan diversos aspectos
de la “sinodalidad vivida”. Deberan ser adaptados a los diversos contextos locales y en cada caso
integrados, explicitados, simplificados y profundizados, prestando particular atencion a quienes
tienen mas dificultad en participar y responder: el Vademecum que acompafia este Documento
Preparatorio ofrece al respecto instrumentos, caminos y sugerencias para que los diversos nucleos
de preguntas inspiren concretamente momentos de oracion, formacion, reflexion e intercambio.

I. LOS COMPANEROS DE VIAJE: En la Iglesia y en la sociedad estamos en el mismo camino
uno al lado del otro. En la propia Iglesia local, ;quiénes son los que “caminan juntos”? Cuando
decimos “nuestra Iglesia”, ;quiénes forman parte de ella? ;quién nos pide caminar juntos?
(Quiénes son los compaferos de viaje, considerando también los que estan fuera del perimetro
eclesial? ;Qué personas o grupos son dejados al margen, expresamente o de hecho?

II. ESCUCHAR: La escucha es el primer paso, pero exige tener una mente y un corazon abiertos,
sin prejuicios. ;Hacia quiénes se encuentra “en deuda de escucha” nuestra Iglesia particular?
(Como son escuchados los laicos, en particular los jovenes y las mujeres? ;Como integramos las
aportaciones de consagradas y consagrados? ;Qué espacio tiene la voz de las minorias, de los
descartados y de los excluidos? ;Logramos identificar prejuicios y estereotipos que obstaculizan
nuestra escucha? ;Como escuchamos el contexto social y cultural en que vivimos?

III. TOMAR LA PALABRA: Todos estan invitados a hablar con valentia y parresia, es decir
integrando libertad, verdad y caridad. ;Cémo promovemos dentro de la comunidad y de sus
organismos un estilo de comunicacién libre y auténtica, sin dobleces y oportunismos? (Y ante la
sociedad de la cual formamos parte? ;Cuando y como logramos decir lo que realmente tenemos en
el corazon? (Como funciona la relacion con el sistema de los medios de comunicacion (no solo los
medios catolicos)? ;Quién habla en nombre de la comunidad cristiana y coémo es elegido?
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IV. CELEBRAR: “Caminar juntos” s6lo es posible sobre la base de la escucha comunitaria de la
Palabra y de la celebracion de la Eucaristia. ;Como inspiran y orientan efectivamente nuestro
“caminar juntos” la oracion y la celebracion litirgica? ;Coémo inspiran las decisiones mas
importantes? ;Como promovemos la participacion activa de todos los fieles en la liturgia y en el
ejercicio de la funcion de santificacion? ;Qué espacio se da al ejercicio de los ministerios del
lectorado y del acolitado?

V. CORRESPONSABLES EN LA MISION: La sinodalidad esta al servicio de la mision de la
Iglesia, en la que todos sus miembros estan llamados a participar. Dado que todos somos discipulos
misioneros, /en qué modo se convoca a cada bautizado para ser protagonista de la mision? ;Como
sostiene la comunidad a sus propios miembros empefiados en un servicio en la sociedad (en el
compromiso social y politico, en la investigacion cientifica y en la ensefianza, en la promocion de
la justicia social, en la tutela de los derechos humanos y en el cuidado de la Casa comun, etc.)?
(Como los ayuda a vivir estos empefios desde una perspectiva misionera? ;Como se realiza el
discernimiento sobre las opciones que se refieren a la mision y a quién participa en ella? ;Como se
han integrado y adaptado las diversas tradiciones en materia de estilo sinodal, que constituyen el
patrimonio de muchas Iglesias, en particular las orientales, en vista de un eficaz testimonio
cristiano? (Como funciona la colaboracion en los territorios donde estdn presentes diferentes
Iglesias sui iuris diversas?

VI. DIALOGAR EN LA IGLESIA Y EN LA SOCIEDAD: El didlogo es un camino de
perseverancia, que comprende también silencios y sufrimientos, pero que es capaz de recoger la
experiencia de las personas y de los pueblos. ;Cuales son los lugares y las modalidades de didlogo
dentro de nuestra Iglesia particular? ;Como se afrontan las divergencias de visiones, los conflictos
y las dificultades? ;Coémo promovemos la colaboracién con las didcesis vecinas, con y entre las
comunidades religiosas presentes en el territorio, con y entre las asociaciones y movimientos
laicales, etc.? ;Qué experiencias de didlogo y de tarea compartida llevamos adelante con los
creyentes de otras religiones y con los que no creen? ;Como dialoga la Iglesia y como aprende de
otras instancias de la sociedad: el mundo de la politica, de la economia, de la cultura, de la sociedad
civil, de los pobres...?

VII. CON LAS OTRAS CONFESIONES CRISTIANAS: El didlogo entre los cristianos de
diversas confesiones, unidos por un solo Bautismo, tiene un puesto particular en el camino sinodal.
(Qué relaciones mantenemos con los hermanos y las hermanas de las otras confesiones cristianas?
LA qué ambitos se refieren? ;Qué frutos hemos obtenido de este “caminar juntos”? ;Cuales son las
dificultades?

VIII. AUTORIDAD Y PARTICIPACION: Una Iglesia sinodal es una Iglesia participativa y
corresponsable. ;Como se identifican los objetivos que deben alcanzarse, el camino para lograrlos
y los pasos que hay que dar? ;Cémo se ejerce la autoridad dentro de nuestra Iglesia particular?
(Cuadles son las modalidades de trabajo en equipo y de corresponsabilidad? ;Como se promueven
los ministerios laicales y la asuncion de responsabilidad por parte de los fieles? ;Como funcionan
los organismos de sinodalidad a nivel de la Iglesia particular? ;Son una experiencia fecunda?

IX. DISCERNIR Y DECIDIR: En un estilo sinodal se decide por discernimiento, sobre la base
de un consenso que nace de la comun obediencia al Espiritu. ;Con qué procedimientos y con qué
métodos discernimos juntos y tomamos decisiones? ;Coémo se pueden mejorar? ;CoOmo
promovemos la participacion en las decisiones dentro de comunidades jeradrquicamente
estructuradas? ;Como articulamos la fase de la consulta con la fase deliberativa, el proceso de
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decision (decision-making) con el momento de la toma de decisiones (decision-taking)? ;En qué
modo y con qué instrumentos promovemos la transparencia y la responsabilidad (accountability)?

X. FORMARSE EN LA SINODALIDAD: La espiritualidad del caminar juntos esta destinada a
ser un principio educativo para la formacion de la persona humana y del cristiano, de las familias
y de las comunidades. ;Como formamos a las personas, en particular aquellas que tienen funciones
de responsabilidad dentro de la comunidad cristiana, para hacerlas mas capaces de “caminar
juntos”, escucharse reciprocamente y dialogar? ;Qué formaciéon ofrecemos para el discernimiento
y para el ejercicio de la autoridad? ;Qué instrumentos nos ayudan a leer las dinamicas de la cultura
en la cual estamos inmersos y el impacto que ellas tienen sobre nuestro estilo de Iglesia?

Para contribuir a la consultacion

31. El objetivo de la primera fase del camino sinodal es favorecer un amplio proceso de consulta
para recoger la riqueza de las experiencias de sinodalidad vividas, con sus diferentes articulaciones
y matices, implicando a los pastores y a los fieles de las Iglesias particulares a en todos los diversos
niveles, a través de medios mas adecuados segun las especificas realidades locales: la consulta,
coordinada por el obispo, esta dirigida «a los presbiteros, a los diaconos y a los fieles laicos de sus
Iglesias, tanto individualmente como asociados, sin descuidar las preciosas aportaciones que
pueden venir de los Consagrados y Consagradas» (EC, n. 7). De modo particular se pide la
aportacion de los organismos de participacion de las Iglesias particulares, especialmente el Consejo
presbiteral y el Consejo pastoral, a partir de los cuales verdaderamente «puede comenzar a tomar
forma una Iglesia sinodal»??. Sera igualmente valiosa la contribuciéon de las otras realidades
eclesiales a las que se enviara el Documento Preparatorio, como también de aquellos que deseen
enviar directamente su propia aportacion. Finalmente, sera de fundamental importancia que
encuentre espacio también la voz de los pobres y de los excluidos, no solamente de quien tiene
alguin rol o responsabilidad dentro de las Iglesias particulares.

32. La sintesis, que cada una de las Iglesias particulares elaborard al final de este trabajo de escucha
y discernimiento, constituird su aportacion al camino de la Iglesia universal. Para hacer mas faciles
y sostenibles las fases sucesivas del camino, es importante tratar de condensar los frutos de la
oracion y de la reflexion en una sintesis de unas diez paginas al maximo. Si fuera necesario para
contextualizarlas o explicarlas mejor, se podran adjuntar otros textos como anexos. Recordamos
que la finalidad del Sinodo, y por lo tanto de esta consulta, no es producir documentos, sino «hacer
que germinen suefios, suscitar profecias y visiones, hacer florecer esperanzas, estimular la
confianza, vendar heridas, entretejer relaciones, resucitar una aurora de esperanza, aprender unos
de otros, y crear un imaginario positivo que ilumine las mentes, enardezca los corazones, dé¢ fuerza
a las manos»>>.

... Recordamos que la finalidad del Sinodo, y por lo tanto de esta consulta, no es producir
documentos, sino «hacer que germinen suefios, suscitar profecias y visiones, hacer florecer
esperanzas, estimular la confianza, vendar heridas, entretejer relaciones, resucitar una aurora de
esperanza, aprender unos de otros, y crear un imaginario positivo que ilumine las mentes,
enardezca los corazones, dé fuerza a las manos ...

22 FRANCISCO, Discurso para la Conmemoracién del 50° aniversario de la institucidon del Sinodo de los Obispos.
23 FRANCISCO, Discurso al inicio del Sinodo dedicado a los jévenes (3 de octubre de 2018).
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VADEMECUM PARA EL SINODO SOBRE LA SINODALIDAD
Por una Iglesia sinodal: comunion, participacion y mision

Manual oficial para la escucha y el discernimiento en las iglesias locales: Primera fase [octubre
2021 - abril de 2022] en Didcesis y Conferencias Episcopales En visperas de la Asamblea del
Sinodo de los Obispos de octubre de 2023

Este Vadécum fue concebido como un manual que acompafia al Documento Preparatorio al
servicio del camino sinodal. Los dos documentos son complementarios y deben leerse en paralelo.
En particular, el Vadécum ofrece apoyo practico a los referentes diocesanos (o equipos) designados
por el obispo local para preparar y reunir al Pueblo de Dios para que puedan dar voz a su
experiencia en su Iglesia local. Esta invitacion mundial a todos los fieles constituye la primera fase
de la XVI Asamblea General Ordinaria del Sinodo de los Obispos, cuyo tema es "Por una Iglesia
sinodal: comunion, participacion y mision".

Abreviaturas DV CONCILIO VATICANO II, Dogm. Const. Dei Verbum (18 de noviembre de
1965) EC FRANCISCO, Apost. Const. Episcopalis Communio (15 de septiembre de 2018) FT
FRANCISCO, Carta Enciclica Fratelli Tutti (3 de octubre de 2020) GS CONCILIO VATICANO
I1, Const. Gaudium et Spes (7 de diciembre de 1965) ITC, Syn. Comision Teoldgica Internacional,
La sinodalidad en la vida y la misién de la Iglesia (2 de marzo de 2018) LG CONCILIO
VATICANO II, Dogm. Const. Lumen Gentium (21 de noviembre de 1964) DP Documento
preparatorio RM JUAN PABLO II, Carta Enciclica Redemptoris Missio (7 de diciembre de 1990)

Oracidén para el Sinodo: Adsumus Sancte Spiritus Todas las sesiones del Concilio Vaticano II
iniciaban con la oracion Adsumus Sancte Spiritus, la primera palabra del original en latin que
significa “Estamos ante ti, Espiritu Santo”, que se ha utilizado histéricamente en los Concilios,
Sinodos y otras reuniones de la Iglesia durante cientos de afos, y se atribuye a San Isidoro de
Sevilla (ca. 560 - 4 de abril de 636). Mientras emprendemos este Proceso Sinodal, esta oracion
invita al Espiritu Santo a actuar en nosotros, para que seamos una comunidad y un pueblo de gracia.
Para el camino sinodal desde 2021 al 2023, proponemos la siguiente version simplificada®* para
que cualquier grupo o asamblea liturgica pueda rezarla con mayor facilidad.

Estamos ante ti, Espiritu Santo, reunidos en tu nombre.
T que eres nuestro verdadero consejero:
ven a nosotros, apdyanos, entra en nuestros corazones.
Enséfianos el camino, muéstranos como alcanzar la meta.
Impide que perdamos el rumbo como personas débiles y pecadoras.
No permitas que la ignorancia nos lleve por falsos caminos.
Concédenos el don del discernimiento, para que no dejemos que nuestras acciones
se guien por perjuicios y falsas consideraciones.
Conducenos a la unidad en ti, para que no nos desviemos del camino de la verdad y la justicia,
sino que en nuestro peregrinaje terrenal nos esforzemos por alcanzar la vida eterna.
Esto te lo pedimos a ti, que obras en todo tiempo y lugar, en comunién con el Padre y el Hijo por
los siglos de los siglos. Amén.

24 La version original del Adsumus Sancte Spiritus se encuentra en la pagina web del Sinodo.
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1. Introduccion

1.1 ;Cudl es el objetivo de este Vademécum?

Este Vademécum esta concebido como un manual que acompaia al Documento Preparatorio, al
servicio del camino sinodal. Ambos documentos son complementarios y deben leerse
conjuntamente. En particular, el Vademécum ofrece un apoyo practico a la(s) persona(s) de
contacto en las diocesis, designada(s) por el obispo diocesano, para preparar y reunir al Pueblo de
Dios, para que pueda dar voz a su experiencia en la Iglesia local. Esta invitacion mundial a todos
los fieles es la primera fase de la XVI Asamblea General Ordinaria del Sinodo de los Obispos, cuyo
tema es “Por una Iglesia sinodal: comunion, participaciéon y mision”. Dando la oportunidad de
escuchar y dialogar a nivel local a través de este Sinodo, el Papa Francisco estd llamando a la
Iglesia a redescubrir su naturaleza profundamente sinodal.

Este redescubrimiento de las raices sinodales de la Iglesia implicard un proceso de aprender juntos
con humildad, cémo Dios nos llama a ser Iglesia en el tercer milenio. Este manual se ofrece como
una guia para apoyar los esfuerzos de cada Iglesia local, no como un libro de reglas. Se invita a
quienes tienen la responsabilidad de organizar el proceso de escucha y didlogo a nivel local, a ser
sensibles a la propia cultura, contexto, recursos y limitaciones, y a discernir como poner en practica
esta fase sinodal diocesana, guiados por su obispo. Les proponemos tomar ideas ttiles de esta guia,
pero también, que tengan como punto de partida las propias circunstancias locales. Se pueden
encontrar caminos nuevos y creativos para trabajar juntos entre las parroquias y las diocesis con el
fin de llevar a cabo este Proceso Sinodal, el cual no tiene que ser visto como un peso agobiante que
compite con la pastoral local. Al contrario, es una oportunidad para fomentar la conversion sinodal
y pastoral de cada Iglesia local, para que sea mas fructifera en la mision.
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Muchas regiones ya han establecido procesos para comprometerse con los fieles a nivel de sus
parroquias, movimientos y didcesis. Somos conscientes que hay una serie de paises donde la Iglesia
local ha iniciado una propia conversacion sinodal, por ejemplo la Asamblea Eclesial en América
Latina y el Caribe, el Consejo Plenario en Australia, y los procesos sinodales en Alemania e Irlanda.
También hay muchos sinodos diocesanos que se han realizado en distintas partes del mundo,
incluyendo varios que estan actualmente en curso. Estas regiones y didcesis estan llamadas a
articular, de forma creativa, los procesos sinodales ya en marcha con las fases del Sinodo actual
que se esta llevando a cabo en toda la Iglesia. Para otras regiones, la experiencia de este Proceso
Sinodal es un territorio nuevo e inexplorado.

Nuestra intencion es que los recursos ofrecidos a través de este Vademécum puedan proporcionar
herramientas utiles al servicio de todos, proponiendo buenas y fructiferas practicas que puedan ser
adaptadas a lo largo del proceso mientras caminamos juntos. Ademds de este manual, el
Vademécum incluye: a) recursos litirgicos, biblicos y de oracion disponibles online; b) sugerencias
y herramientas metodoldgicas mas detalladas, ¢) ejemplos de ejercicios sinodales recientes, y d) un
Glosario de Términos para el Proceso Sinodal.

Es particularmente importante que este proceso de escucha se produzca en un ambiente espiritual
que favorezca la apertura a compartir y a escuchar. Por esta razén, invitamos a arraigar la
experiencia local del Proceso Sinodal en la meditacion de las Escrituras, la liturgia y la oracion. De
este modo, nuestro camino de escucha reciproca puede ser una auténtica experiencia de
discernimiento de la voz del Espiritu Santo. El auténtico discernimiento es posible cuando
dedicamos tiempo a una reflexion profunda en un espiritu de confianza reciproca, fe comin y un
objetivo compartido.

El Documento Preparatorio nos recuerda el contexto en el que se desarrolla este Sinodo: una
pandemia mundial, conflictos locales e internacionales, el creciente impacto del cambio climatico,
las migraciones, las distintas formas de injusticia, el racismo, la violencia, la persecucion y el
aumento de las desigualdades en la humanidad, s6lo por nombrar algunos factores. En la Iglesia,
el contexto también esta marcado por el sufrimiento que experimentan los menores de edad y las
personas vulnerables “a causa de abusos sexuales, de poder y de conciencia cometidos por un
notable niimero de clérigos y personas consagradas®. Dicho esto, nos encontramos en un
momento crucial en la vida de la Iglesia y del mundo. La pandemia del COVID-19 ha puesto en
evidencia las desigualdades existentes. Al mismo tiempo, esta crisis global ha reavivado nuestro
sentido de que todos estamos en el mismo barco, y que “el mal de uno perjudica a todos” (FT, 32).
El contexto de la pandemia del COVID-19 afectard, sin duda, el desarrollo del Proceso Sinodal.
Esta pandemia mundial crea verdaderos desafios logisticos, pero también ofrece una oportunidad
para promover la revitalizacion de la Iglesia en un momento critico de la historia de la humanidad,
en el cual muchas Iglesias locales se estan interrogando sobre el camino a seguir.

Dentro de este contexto, la sinodalidad representa el camino a través del cual la Iglesia puede
renovarse por la accion del Espiritu Santo, escuchando juntos lo que Dios tiene que decir a su
pueblo. Sin embargo, este camino recorrido juntos no s6lo nos une mas profundamente los unos a
los otros como Pueblo de Dios, sino que también nos envia a llevar adelante nuestra mision como
testimonio profético que abarca a toda la familia humana, junto con nuestras denominaciones
cristianas y otras tradiciones de fe.

25 FRANCISCO, Carta al pueblo de Dios (20 de agosto de 2018).
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1.2 ; Qué es la sinodalidad? Antecedentes de este Sinodo

Al convocar este Sinodo, el Papa Francisco invita a toda la Iglesia a reflexionar sobre un tema
decisivo para su vida y su mision: “Precisamente el camino de la sinodalidad es el camino que Dios
espera de la Iglesia del tercer milenio”?®3 Siguiendo la senda de la renovacion de la Iglesia
propuesta por el Concilio Vaticano II, este camino comun es, a la vez, un don y una tarea. Al
reflexionar juntos sobre el camino recorrido hasta ahora, los distintos miembros de la Iglesia podran
aprender de las experiencias y perspectivas de los demds, guiados por el Espiritu Santo (PD, 1).
[luminados por la Palabra de Dios y unidos en la oracidon, podremos discernir los procesos para
buscar la voluntad de Dios y seguir los caminos a los que Dios nos llama, hacia una comunion mas
profunda, una participacion mas plena y una mayor apertura para cumplir nuestra mision en el
mundo.

La Comision Teoldgica Internacional (CTI) describe la sinodalidad de esta manera:
‘Sinodo’ es una palabra antigua muy venerada por la Tradicion de la Iglesia, cuyo
significado se asocia con los contenidos mas profundos de la Revelacion [...] indica el
camino que recorren juntos los miembros del Pueblo de Dios. Remite por lo tanto al Serior
Jesus que se presenta a si mismo como ‘“‘el camino, la verdad y la vida” (Jn 14,6), y al
hecho de que los cristianos, sus seguidores, en su origen fueron llamados «los discipulos
del caminoy (cfr. He 9,2; 19,9.23; 22,4, 24,14.22).
La sinodalidad designa ante todo el estilo peculiar que califica la vida y la mision de la
Iglesia expresando su naturaleza, como el caminar juntos y el reunirse en asamblea del
Pueblo de Dios convocado por el Sefior Jesus en la fuerza del Espiritu Santo para anunciar
el Evangelio. Debe expresarse en el modo ordinario de vivir y obrar de la Iglesia.
En este sentido, la sinodalidad permite a todo el Pueblo de Dios caminar juntos, en escucha del
Espiritu Santo y de la Palabra de Dios, para participar en la mision de la Iglesia en la comunion
que Cristo establece entre nosotros. En definitiva, el caminar juntos es la forma mas eficaz de
manifestar y poner en practica la naturaleza de la Iglesia como Pueblo de Dios peregrino y
misionero (DP, 1).

Todo el Pueblo de Dios comparte una dignidad y una vocacién comun a través del Bautismo. Todos
estamos llamados, en virtud de nuestro Bautismo, a participar activamente en la vida de la Iglesia.
En las parroquias, en las pequefias comunidades cristianas, en los movimientos de laicos, en las
comunidades religiosas y en otras formas de comunion, mujeres y hombres, jovenes y ancianos,
todos estamos invitados a escucharnos unos a otros, para oir los impulsos del Espiritu Santo, que
viene a guiar nuestros esfuerzos humanos, introduciendo vida y vitalidad a la Iglesia y llevandonos
a una comunion mas profunda para nuestra mision en el mundo. Mientras la Iglesia emprende este
viaje sinodal, debemos hacer todo lo posible para arraigarnos en experiencias de auténtica escucha
y discernimiento, encaminandonos a convertirnos en la Iglesia que Dios nos llama a ser.

1.3 ;Cudl es el objetivo de este Sinodo? Objetivos del proceso sinodal

La Iglesia reconoce que la sinodalidad es parte integrante de su propia naturaleza. Ser una Iglesia
sinodal se expresa en los Concilios ecuménicos, Sinodos de los Obispos, Sinodos diocesanos y en
los Consejos diocesanos y parroquiales. Existen ya muchas maneras de experimentar formas de
“sinodalidad” en toda la Iglesia. Sin embargo, ser una Iglesia sinodal no se limita a estas
instituciones existentes. De hecho, la sinodalidad no es tanto un acontecimiento o un eslogan, mas
bien es un estilo y una forma de ser con la cual la Iglesia vive su mision en el mundo. La misién
de la Iglesia requiere que todo el Pueblo de Dios esté en camino, con cada miembro desempenando
su rol crucial, unidos unos a otros. Una Iglesia sinodal camina en comunion para perseguir una
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mision comun, a través de la participacion de todos y cada uno de sus miembros. El objetivo de
este Proceso Sinodal no es proporcionar una experiencia temporal o Unica de sinodalidad, es mas
bien ofrecer una oportunidad para que todo el Pueblo de Dios discierna conjuntamente coOmo
avanzar en el camino para ser una Iglesia mas sinodal a largo plazo.

Uno de los frutos del Concilio Vaticano II fue la institucion del Sinodo de los Obispos. Si bien el
Sinodo de los Obispos se ha celebrado hasta ahora como una reunién de obispos con y bajo la
autoridad del Papa, la Iglesia es cada vez mas consciente de que la sinodalidad es el camino para
todo el Pueblo de Dios. Por esto, el proceso sinodal ya no es s6lo una asamblea de obispos, sino un
camino para todos los fieles, en el que cada Iglesia local tiene una parte esencial que realizar. El
Concilio Vaticano II reforzé el sentido de que todos los bautizados, tanto la jerarquia como los
laicos, estan llamados a participar activamente en la mision salvadora de la Iglesia (LG, 32- 33).
Los fieles han recibido el Espiritu Santo con el bautismo y la confirmacion, y poseen distintos
dones y carismas para la renovacion y la edificacion de la Iglesia, como miembros del Cuerpo de
Cristo. Asi, la autoridad doctrinal del Papa y de los obispos esta en didlogo con el sensus fidelium,
la voz viva del Pueblo de Dios (cfr. Sensus Fidei en la vida de la Iglesia, 74). El camino de la
sinodalidad busca tomar decisiones pastorales que reflejen lo més posible la voluntad de Dios,
basandola en la voz viva del Pueblo de Dios (ICT, Syn. 68). Se sefiala que la colaboracion con los
tedlogos - laicos, ordenados y religiosos - puede ser un apoyo ttil para articular la voz del Pueblo
de Dios, expresando la realidad de la fe a partir de la experiencia vivida.

Mientras que los ultimos Sinodos han examinado temas como la nueva evangelizacion, la familia,
los jovenes y la Amazonia, el presente Sinodo se concentra en el tema de la sinodalidad
propiamente dicha. El actual Proceso Sinodal que estamos llevando a cabo esta guiado por una
pregunta fundamental: ;Como se realiza hoy este “caminar juntos” en los distintos niveles (desde
el local hasta el universal), permitiendo a la Iglesia anunciar el Evangelio? y ;qué pasos nos invita
a dar el Espiritu para crecer como Iglesia sinodal? (PD, 2).

En este sentido, el objetivo del actual Sinodo es escuchar, como todo el Pueblo de Dios, lo que el
Espiritu Santo dice a la Iglesia. Lo hacemos escuchando juntos la Palabra de Dios en la Escritura
y en la Tradicion viva de la Iglesia, y luego escuchandonos unos a otros, y especialmente a los que
estan en los margenes, discerniendo los signos de los tiempos. De hecho, todo el Proceso Sinodal
pretende promover una experiencia vivida de discernimiento, participacion y corresponsabilidad,
en la que se reune una diversidad de dones para la mision de la Iglesia en el mundo.

En este sentido, esta claro que la finalidad de este Sinodo no es producir méas documentos. Mas
bien pretende inspirar a la gente a sofiar con la Iglesia que estamos llamados a ser, hacer florecer
las esperanzas de la gente, estimular la confianza, vendar las heridas, tejer relaciones nuevas y mas
profundas, aprender unos de otros, construir puentes, iluminar las mentes, calentar los corazones y
vigorizar nuestras manos para nuestra mision comun (DP, 32). Asi pues, el objetivo de este Proceso
Sinodal no es solo una serie de ejercicios que empiezan y terminan, sino un camino de crecimiento
auténtico hacia la comunion y la misién que Dios llama a la Iglesia a vivir en el tercer milenio.

Este camino recorrido juntos nos llamaré a renovar nuestras mentalidades y nuestras estructuras
eclesiales para vivir la llamada de Dios a la Iglesia, en medio de los actuales signos de los tiempos.
Escuchar a todo el Pueblo de Dios ayudard a la Iglesia a tomar decisiones pastorales que
correspondan lo mas posible a la voluntad de Dios (ITC, Syn., 68). La perspectiva ultima para
orientar este camino sinodal de la Iglesia consiste en estar al servicio del didlogo de Dios con la
humanidad (DV, 2) y recorrer juntos el Reino de Dios (cfr. LG, 9; RM, 20). En definitiva, este
Proceso Sinodal busca avanzar hacia una Iglesia mas fructifera al servicio de la llegada del Reino.
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1.4 El tema de este Sinodo, Por una Iglesia sinodal: comunion, participacion y mision

En la ceremonia de conmemoracion del 50° aniversario de la institucidon del Sinodo de los Obispos,
en octubre de 2015, el Papa Francisco declaré que “el mundo en el que vivimos, y que estamos
llamados a amar y servir también en sus contradicciones, exige de la Iglesia el fortalecimiento de
las sinergias en todos los dmbitos de su mision”. Esta llamada a cooperar en la mision de la Iglesia
se dirige a todo el Pueblo de Dios. El Papa Francisco lo aclaré cuando dirigi6 una invitacion directa
a todo el Pueblo de Dios a contribuir con los esfuerzos de la Iglesia para la sanacion: “cada
bautizado debe sentirse comprometido en el cambio eclesial y social que tanto necesitamos. Este
cambio exige una conversion personal y comunitaria que nos haga ver las cosas como las ve el
Sefior”. En abril de 2021, el Papa Francisco proclam6 un camino sinodal de todo el Pueblo de Dios,
que comenzara en octubre de 2021 en cada Iglesia local y culminard en octubre de 2023 en la
Asamblea General del Sinodo de los Obispos.

PALABRAS CLAVE PARA EL PROCESO SINODAL

El tema del Sinodo es “Por una Iglesia sinodal: comunidn, participacion y misién”. Las tres
dimensiones del tema son la comunion, la participacion y la mision. Estas tres dimensiones estan
profundamente interrelacionadas. Son los pilares vitales de una Iglesia sinodal. No hay un orden
jerarquico entre ellas. Mas bien, cada una enriquece y orienta a las otras dos. Existe una relacion
dindmica que debe articularse teniendo en cuenta los tres términos.

Comunién: En su benévola voluntad, Dios retine nuestros pueblos distintos, pero con una misma
fe, mediante la alianza que ofrece a su pueblo. La comunioén que compartimos encuentra sus raices
mas profundas en el amor y en la unidad de la Trinidad. Es Cristo quien nos reconcilia con el Padre
y nos une entre nosotros en el Espiritu Santo. Juntos, nos inspiramos en la escucha de la Palabra
de Dios, a través de la Tradicién viva de la Iglesia, y nos basamos en el sensus fidei que
compartimos. Todos tenemos un rol que desempenar en el discernimiento y la vivencia de la
llamada de Dios a su pueblo.

Participacion: Una llamada a la participacion de todos los que pertenecen al Pueblo de Dios -
laicos, consagrados y ordenados- para que se comprometan en el ejercicio de la escucha profunda
y respetuosa de los demas. Esta actitud crea un espacio para escuchar juntos al Espiritu Santo y
guia nuestras aspiraciones en beneficio de la Iglesia del Tercer Milenio. La participacion se basa
en que todos los fieles estan cualificados y llamados a servirse reciprocamente a través de los dones
que cada uno ha recibido del Espiritu Santo. En una Iglesia sinodal, toda la comunidad, en la libre
y rica diversidad de sus miembros, estd llamada a rezar, escuchar, analizar, dialogar, discernir y
aconsejar para tomar decisiones pastorales que correspondan lo méas posible a la voluntad de Dios
(ICT, Syn., 67-68). Hay que hacer esfuerzos genuinos para asegurar la inclusion de los que estan
en los margenes o se sienten excluidos.

Mision: La Iglesia existe para evangelizar. Nunca podemos concentrarnos en nosotros mismos.
Nuestra mision es testimoniar el amor de Dios en medio de toda la familia humana. Este Proceso
Sinodal tiene una profunda dimensién misionera. Su objetivo es permitir a la Iglesia que pueda
testimoniar mejor el Evangelio, especialmente con aquellos que viven en las periferias espirituales,
sociales, econdmicas, politicas, geograficas y existenciales de nuestro mundo. De este modo, la
sinodalidad es un camino a través del cual la Iglesia puede cumplir con mas fruto su mision de
evangelizacion en el mundo, como levadura al servicio de la llegada del Reino de Dios.

1.5 La experiencia a nivel local

La primera fase del Proceso Sinodal es una fase de escucha en las Iglesias locales. Luego de una
celebracion de apertura en Roma el sabado 9 de octubre de 2021, la fase diocesana del Sinodo
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comenzard el domingo 17 de octubre de 2021. Para ayudar a la fase inicial del camino sinodal, el
Secretario General del Sinodo de los Obispos, el Cardenal Mario Grech, escribié a cada obispo en
mayo de 2021, invitandolo a designar una persona o equipo de contacto para dirigir la fase de
escucha local. Esta persona o equipo es también el enlace entre la didcesis y las parroquias, asi
como entre la diocesis y la conferencia episcopal. Las Iglesias locales son invitadas a entregar sus
respuestas a la propia Conferencia episcopal, para poder recoger las ideas antes de la fecha limite
de abril de 2022. De este modo, las Conferencias episcopales y los Sinodos de las Iglesias orientales
podran entregar, a su vez, una sintesis al Sinodo de los Obispos. Este material seré sintetizado y
utilizado como base para la elaboracion de dos documentos de trabajo (conocidos como
Instrumentum Laboris). Al final, la Asamblea del Sinodo de los Obispos se celebrara en Roma en
octubre de 2023.
Como se indica en el Documento Preparatorio (n° 31): “El objetivo de la primera fase del
camino sinodal es favorecer un amplio proceso de consulta para recoger la riqueza de las
experiencias de sinodalidad vividas, con sus diferentes articulaciones y matices, implicando
a los pastores y a los fieles de las Iglesias particulares en todos los diversos niveles, a través
de los medios mas adecuados segliin las especificas realidades locales: la consulta,
coordinada por el obispo, esta dirigida «a los presbiteros, a los didconos y a los fieles laicos
de sus Iglesias, tanto individualmente como asociados, sin descuidar las preciosas
aportaciones que pueden venir de los Consagrados y Consagradas» (EC, n. 7). De modo
particular se pide la aportacion de los organismos de participacion de las Iglesias
particulares, especialmente el Consejo presbiteral y el Consejo pastoral, a partir de los
cuales verdaderamente «puede comenzar a tomar forma una Iglesia sinodal»*’.4 Sera
igualmente valiosa la contribucion de las otras realidades eclesiales a las que se enviara el
Documento Preparatorio, como también de aquellos que deseen enviar directamente su
propia aportacion. Finalmente, sera de fundamental importancia que encuentre espacio
también la voz de los pobres y de los excluidos, no solamente de quien tiene algln rol o
responsabilidad dentro de las Iglesias particulares™.

Se anima a las comunidades religiosas, a los movimientos de laicos, a las asociaciones de fieles y
a otros grupos eclesiales a participar en el Proceso Sinodal en el contexto de las Iglesias locales.
Sin embargo, también es posible para ellos, y para cualquier grupo o individuo que no tenga la
oportunidad de hacerlo a nivel local, contribuir directamente a la Secretaria General como se indica
en la Episcopalis Communio (art. 6 sobre la Consulta del Pueblo de Dios):
§ 1. La consulta del Pueblo de Dios se realiza en las Iglesias particulares, por medio de los
Sinodos de los Obispos de las Iglesias patriarcales y arzobispales mayores, de los Consejos
de los Jerarcas y de las Asambleas de los Jerarcas de las Iglesias sui iuris y de las
Conferencias Episcopales. En cada Iglesia particular los obispos realizan la consulta del
Pueblo de Dios sirviéndose de los Organismos de participacion previstos por el derecho,
sin excluir cualquier otra modalidad que juzguen oportuna.
§ 2. Las Uniones, las Federaciones y las Conferencias masculinas y femeninas de los
Institutos de Vida Consagrada y de las Sociedades de Vida Apostolica consultan a los
Superiores Mayores, que a su vez pueden interpelar a los propios Consejos y también otros
Miembros de los mencionados Institutos y Sociedades.
§ 3. De la misma manera también las Asociaciones de fieles reconocidas por la Santa Sede
consultan a sus Miembros.
§ 4. Los Dicasterios de la Curia Romana ofrecen su aportacion teniendo en cuentas las
respectivas competencias especificas.
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§ 5. La Secretaria General del Sinodo puede senalar también otras formas de consultar al

Pueblo de Dios.
Cada fase de escucha se adaptard a las circunstancias locales. Es probable que los habitantes de
comunidades remotas con acceso limitado a Internet tengan una participacion diferente a la de los
habitantes de las zonas urbanas. Es probable que las comunidades que se encuentran actualmente
enfrentando la pandemia del COVID-19 tengan oportunidades de didlogo y escucha diferentes a
las de aquellas con altos indices de recuperacion. Sean cuales sean las circunstancias locales, se
invita a la(s) persona(s) de contacto en las didcesis a esforzarse por la méxima inclusion y
participacion, tratando de hacer participar al mayor nimero de personas posible, y especialmente
a aquellas de la ‘periferia’ que a menudo son excluidas y olvidadas. Fomentar la méas amplia
participacion posible ayudara a garantizar que las sintesis formuladas a nivel de didcesis,
conferencias episcopales y toda la Iglesia reflejen las verdaderas realidades y experiencias vividas
por el Pueblo de Dios. Dado que este compromiso del Pueblo de Dios es fundacional, y sera una
primera experiencia de la sinodalidad para muchos, es esencial que cada ejercicio de escucha local
se guie por los principios de comunion, participacion y mision que inspiran este camino sinodal.
El desarrollo del proceso sinodal a nivel local también debe implicar:

* Discernimiento a través de la escucha, para dar espacio a la guia del Espiritu Santo.

* Accesibilidad, para garantizar que el mayor niamero posible de personas pueda participar,

independientemente de su ubicacidén, idioma, educacidn, situacién socioecondmica,

capacidad/discapacidad y recursos materiales.

» Conciencia cultural para celebrar y abrazar la diversidad dentro de las comunidades

locales.

* Inclusion, hacer todo lo posible para que participen quienes se sienten excluidos o

marginados.

* Asociacion basada en el modelo de una Iglesia corresponsable.

* Respeto por los derechos, la dignidad y la opinioén de cada participante.

* Sintesis precisas que reflejen realmente la gama de perspectivas criticas o apreciativas de

todas las respuestas, incluidas las opiniones expresadas so6lo por una minoria de

participantes.

 Transparencia, garantizar que los procesos de invitacion, participacion, inclusion y

agregacion de aportaciones sean claros y estén bien comunicados.

* Imparcialidad, asegurar que, para que puedan participar en el proceso de escucha se trate

a cada persona por igual, de modo que cada voz pueda ser debidamente escuchada.

Se invita a la(s) persona(s) de contacto en las didcesis a recurrir a la experiencia vivida por

la Iglesia en su contexto local. A lo largo de la fase diocesana, es util tener en cuenta los

principios del Proceso Sinodal y la necesidad de estructurar el didlogo, de modo que

después pueda ser sintetizado para dar forma eficaz a los documentos de trabajo

(Instrumentum Laboris). Queremos estar atentos a como el Espiritu habla a través del

Pueblo de Dios.

2. Principios de un Proceso Sinodal

2.1 ;Quién puede participar?

A lo largo de los Evangelios vemos como Jesus llega a todos. No solo salva a las personas
individualmente, sino a un pueblo que retine, como el unico Pastor de todo el rebano (cfr. Jn 10,16).
El ministerio de Jesis nos muestra que nadie estd excluido del plan de salvacion de Dios.

La labor de evangelizacion y el mensaje de salvacion no pueden entenderse sin la constante apertura
de Jests al publico mas amplio posible. Los Evangelios se refieren a éste como la multitud,
compuesta por todas las personas que siguen a Jesus por el camino y por todos los que Jesus llama
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a seguirlo. El Concilio Vaticano II destaca que “Todos los hombres estan llamados a formar parte
del nuevo Pueblo de Dios” (LG, 13). Dios actia realmente en todo el pueblo que ha reunido. Por
eso “la totalidad de los fieles, que tienen la uncioén del Santo, no puede equivocarse cuando cree, y
esta prerrogativa peculiar suya la manifiesta mediante el sentido sobrenatural de la fe de todo el
pueblo cuando desde los obispos hasta los tltimos fieles laicos, presta su consentimiento universal
en las cosas de fe y costumbres” (LG, 12). El Concilio sefiala ademads, que dicho discernimiento
estd animado por el Espiritu Santo y procede a través del didlogo entre todos los pueblos, leyendo
los signos de los tiempos en fidelidad a las ensefianzas de la Iglesia.

En este sentido, el objetivo de esta fase diocesana es consultar al Pueblo de Dios para que el Proceso
Sinodal se realice a través de la escucha de todos los bautizados. Al convocar este Sinodo, el Papa
Francisco invita a todos los bautizados a participar en este Proceso Sinodal que comienza a nivel
diocesano. Las didcesis estan llamadas a tener en cuenta que los sujetos principales de esta
experiencia sinodal son todos los bautizados. Se debe tener especial cuidado en hacer participar a
aquellas personas que corren el riesgo de ser excluidas: las mujeres, las personas con
discapacidades, los refugiados, los emigrantes, los ancianos, las personas que viven en la pobreza,
los catdlicos que rara vez o nunca practican su fe, etc. También debemos encontrar aquellos medios
creativos para hacer participar a los nifios y a los jovenes.

Juntos, todos los bautizados son el objeto del sensus fidelium, la voz viva del Pueblo de Dios. Al
mismo tiempo, para participar plenamente en el acto de discernimiento, es importante que los
bautizados escuchen las voces de otras personas en su contexto local, incluidas las personas que
han dejado la practica de la fe, las personas de otras tradiciones de fe, las personas sin creencias
religiosas, etc. Porque, como declara el Concilio “Los gozos y las esperanzas, las penas y las
angustias de los hombres de este tiempo, especialmente de los pobres y de los que sufren, son los
gozos y las esperanzas, las penas y las angustias de los seguidores de Cristo. En efecto, nada de lo
genuinamente humano deja de suscitar un eco en sus corazones” (GS, 1).

Por este motivo, mientras todos los bautizados estan especificamente llamados a participar en el
Proceso Sinodal, nadie -independientemente de su afiliacion religiosa- debe ser excluido de la
posibilidad de compartir la propia perspectiva y sus experiencias, en la medida que quiera ayudar
a la Iglesia en su camino sinodal de busqueda de lo que es bueno y verdadero. Esto es
particularmente cierto para los mas vulnerables o marginados.

2.2 Un proceso que sea verdaderamente sinodal: escucha, discernimiento y participacion

El proceso sinodal es, ante todo, un proceso espiritual. No es un ejercicio mecanico de recopilacion
de datos, ni una serie de reuniones y debates. La escucha sinodal est4 orientada al discernimiento.
Nos exige aprender y ejercitar el arte del discernimiento personal y comunitario. Nos escuchamos
unos a otros, escuchamos nuestra tradicion de fe y los signos de los tiempos, para discernir lo que
Dios nos dice a todos. El Papa Francisco clarifica los dos objetivos interrelacionados de este
proceso de escucha: “escucha de Dios, hasta escuchar con ¢l el clamor del pueblo; escucha del
pueblo, hasta respirar en ¢l la voluntad a la que Dios nos llama”?®.

Este tipo de discernimiento no es so6lo un ejercicio ocasional, sino, una forma de vida arraigada en
Cristo, siguiendo la guia del Espiritu Santo, viviendo para la mayor gloria de Dios. El
discernimiento comunitario ayuda a construir comunidades florecientes y resistentes para la mision
de la Iglesia hoy. El discernimiento es una gracia de Dios, pero requiere nuestra participacion
humana con modalidades sencillas: rezando, reflexionando, prestando atenciéon a la propia
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disposicion interior, escuchando y hablando con los demas de forma auténtica, significativa y
acogedora.

La Iglesia nos ofrece varias claves de lectura del discernimiento espiritual. En sentido espiritual, el
discernimiento es el arte de interpretar en qué direccion nos conducen los deseos del corazon, sin
dejarnos seducir por aquello que nos lleva a donde nunca hubiéramos querido ir. El discernimiento
implica la reflexiéon y compromete tanto el corazén como la cabeza en la toma de decisiones en
nuestra vida concreta, para buscar y encontrar la voluntad de Dios.

Si la escucha es el método del Proceso Sinodal, y el discernimiento es el objetivo, la participacion
es el camino. Favorecer la participacion nos lleva a salir de nosotros mismos para hacer participar
a otros que tienen opiniones diferentes a las nuestras. Escuchar a los que tienen las mismas
opiniones que nosotros no da ningun fruto. El didlogo implica reunirse entre opiniones diversas.
De hecho, Dios habla a menudo a través de las voces de aquellos que podemos excluir, desechar o
descartar facilmente. Debemos hacer un esfuerzo especial para escuchar a los que podemos estar
tentados de ver como poco importantes y a los que nos obligan a considerar nuevos puntos de vista
que pueden cambiar nuestra forma de pensar.

2.3 Actitudes para participar en el proceso sinodal
En varias ocasiones, el Papa Francisco ha compartido su visién sobre como se expresa
concretamente la practica de la sinodalidad. Las siguientes son actitudes particulares que permiten
una escucha y un didlogo auténticos mientras participamos en el Proceso Sinodal.
 Ser sinodal requiere dedicar tiempo para compartir: Estamos invitados a hablar con
auténtica valentia y honestidad (parrhesia) para integrar la libertad, la verdad y la caridad.
Todos pueden crecer en comprension, a través del didlogo.
* La humildad en la escucha debe corresponder a la valentia en el hablar: Todos tienen
derecho a ser escuchados, asi como todos tienen derecho a hablar. El dialogo sinodal
depende de la valentia tanto al hablar como al escuchar. No se trata de entablar un debate
para convencer a los demas. Se trata mas bien de acoger lo que dicen los demés como un
medio a través del cual el Espiritu Santo puede hablar para el bien de todos (1Co 12,7).
* El didlogo nos lleva a la novedad: Debemos estar dispuestos a cambiar nuestras opiniones
a partir de lo que hemos escuchado de los demas.
* Apertura a la conversion y al cambio: A menudo nos resistimos a cuanto el Espiritu Santo
nos esta inspirando para emprender. Estamos llamados a abandonar actitudes de
autocomplacencia y comodidad que nos llevan a tomar decisiones basandonos unicamente
en como se han hecho las cosas en el pasado.
* Los sinodos son un ejercicio eclesial de discernimiento: El discernimiento se basa en la
conviccidon de que Dios actia en el mundo y que estamos llamados a escuchar lo que el
Espiritu nos sugiere.
» Somos signos de una Iglesia que escucha y que estd en camino: Al escuchar, la Iglesia
sigue el ejemplo de Dios que escucha el grito de su pueblo. El Proceso Sinodal nos ofrece
la oportunidad de abrirnos a la escucha auténtica, sin recurrir a respuestas prefabricadas ni
a juicios preestablecidos.
* Deja atras los prejuicios y los estereotipos: Podemos estar agobiados por nuestras
debilidades y nuestra tendencia al pecado. El primer paso para escuchar es liberar nuestra
mente y nuestro corazén de los prejuicios y estereotipos que nos llevan por el camino
equivocado, hacia la ignorancia y la division.
 Superar la plaga del clericalismo: La Iglesia es el Cuerpo de Cristo enriquecido por
diferentes carismas, donde cada miembro tiene un rol tinico que desempefiar. Todos somos
interdependientes los unos de los otros y todos compartimos una misma dignidad dentro del
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santo Pueblo de Dios. A imagen de Cristo, el verdadero poder es el servicio. La sinodalidad
pide a los pastores que escuchen atentamente al rebafio que se les ha confiado, al igual que
pide a los laicos que expresen libre y honestamente sus opiniones. Cada uno escucha al otro
por amor, en un espiritu de comunidn y de mision comun. Asi, la fuerza del Espiritu Santo
se manifiesta de multiples maneras en todo el Pueblo de Dios y a través de este.
* Combatir el virus de la autosuficiencia: Todos estamos en el mismo barco. Juntos
formamos el Cuerpo de Cristo. Dejando a un lado el espejismo de la autosuficiencia,
podemos aprender unos de otros, caminar juntos y estar al servicio de los demés. Podemos
construir puentes mas alla de los muros que a veces amenazan con separarnos: edad, género,
riqueza, habilidades diferentes, distintos niveles de educacion, etc.
* Superar las ideologias: Hay que evitar el riesgo de dar mas importancia a las ideas que a
la realidad de la vida de fe que viven las personas de forma concreta.
» Hacer nacer la esperanza: Hacer lo que es justo y verdadero no esta destinado a llamar la
atencion o a aparecer en los titulares, sino que tiene como objetivo ser fiel a Dios y servir a
su Pueblo. Estamos llamados a ser faros de esperanza, no profetas de desventuras.
* Los sinodos son un momento para sofiar y “pasar tiempo con el futuro”: Estamos invitados
a crear un proceso local que inspire a la gente, sin excluir a nadie, para crear una vision
plena del futuro en la alegria del Evangelio. Las siguientes actitudes pueden ayudar a los
participantes (cfr. ChristusVivit):
o Una mirada innovadora: Desarrollar nuevos enfoques, con creatividad y una cierta
dosis de audacia.
o Ser inclusivos: Una Iglesia participativa y corresponsable, que sabe apreciar la rica
variedad y abrazar a todos aquellos que a menudo olvidamos o ignoramos.
o Una mente abierta: Evitemos las etiquetas ideoldgicas y utilicemos todas las
metodologias que hayan dado sus frutos.
o Escuchar a todos sin olvidar ninguno: Aprendiendo los unos de los otros, podemos
reflejar mejor la maravillosa realidad polifacética que esta llamada a ser la Iglesia
de Cristo.
o Entender el “caminar juntos™: Recorrer el camino que Dios llama a la Iglesia para
el tercer milenio.
o Comprender el concepto de Iglesia corresponsable: Valorizar e involucrar el rol
unico y la vocacion de cada miembro del Cuerpo de Cristo, para la renovacion y
edificacion de toda la Iglesia.
o Llegar a las personas a través del didlogo ecuménico e interreligioso: Sofiar juntos
y caminar juntos con toda la familia humana.

2.4 Evitar las trampas

Como en cualquier viaje, debemos ser conscientes de los posibles escollos que podrian obstaculizar
nuestro progreso durante este tiempo de sinodalidad. A continuacion, se enumeran varios escollos
que deben evitarse para promover la vitalidad y la fecundidad del proceso sinodal.

1) La tentacion de querer dirigirnos a nosotros mismos en lugar de ser dirigidos por Dios. La
sinodalidad no es un ejercicio estratégico corporativo. Es mas bien un proceso espiritual guiado
por el Espiritu Santo. Podemos caer en la tentacion de olvidar que somos peregrinos y servidores
en el camino que Dios nos ha marcado. Nuestros humildes esfuerzos de organizacion y
coordinacion estan al servicio de Dios que nos guia en nuestro camino. Somos arcilla en manos del
Alfarero divino (Is 64,8).
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2) La tentacion de concentrarnos en nosotros mismos y en nuestras preocupaciones inmediatas. El
Proceso Sinodal es una oportunidad para abrirnos, para mirar a nuestro alrededor, para ver las cosas
desde otros puntos de vista, y para salir en mision hacia las periferias. Esto requiere que pensemos
a largo plazo. Esto también significa ampliar nuestras perspectivas a las dimensiones de toda la
Iglesia y plantear preguntas, como por ejemplo ;Cudl es el plan de Dios para la Iglesia aqui y
ahora? ;Como podemos poner en practica el suefio de Dios para la Iglesia a nivel local?

3) La tentacion de ver solo “problemas”. Los desafios, las dificultades y las adversidades que
nuestro mundo y nuestra Iglesia deben afrontar son muchos. Sin embargo, fijarnos en los problemas
solo nos llevara a sentirnos abrumados, desanimados y cinicos. Podemos perder la luz si nos
centramos s6lo en la oscuridad. En lugar de concentrarnos s6lo en lo que no esté bien, apreciemos
donde el Espiritu Santo estd generando vida y veamos como podemos dejar que Dios actie mas
plenamente.

4) La tentacidon de concentrarse solo en las estructuras. El proceso sinodal exigira, naturalmente,
una renovacion de las estructuras en los distintos niveles de la Iglesia, para favorecer una comunion
mas profunda, una participaciéon mas plena y una mision mas fructifera. Al mismo tiempo, la
experiencia de la sinodalidad no deberia concentrarse en particular en las estructuras, sino en la
experiencia de caminar juntos para discernir el camino a seguir, inspirados por el Espiritu Santo.
La conversion y la renovacion de las estructuras sélo se produciran a través de la conversion y la
renovacion continua de todos los miembros del Cuerpo de Cristo.

5) La tentacion de no mirar mas alld de los confines visibles de la Iglesia. Al expresar el Evangelio
en nuestras vidas, las mujeres y los hombres laicos actiian como levadura en el mundo en el que
vivimos y trabajamos. Un Proceso Sinodal es un tiempo para dialogar con personas del mundo de
la economia y de la ciencia, de la politica y de la cultura, de las artes y del deporte, de los medios
de comunicacién y de las iniciativas sociales. Sera un momento para reflexionar sobre la ecologia
y sobre la paz, sobre los problemas de la vida y sobre la migraciéon. Debemos tener en cuenta el
panorama general para cumplir nuestra mision en el mundo. También es una oportunidad para
profundizar en el camino ecuménico con otras confesiones cristianas y para profundizar en nuestro
entendimiento con otras tradiciones religiosas.

6) La tentacion de perder de vista los objetivos del Proceso Sinodal. A medida que avanzamos en
el camino del Sinodo, debemos tener cuidado que, si bien nuestras discusiones puedan ser amplias,
el Proceso Sinodal debe mantener el objetivo de discernir cémo nos llama Dios a caminar juntos.
Ningtn Proceso Sinodal va a resolver todas nuestras preocupaciones y problemas. La sinodalidad
es una actitud y un enfoque para ir adelante de forma corresponsable y abierta, para acoger juntos
los frutos de Dios a lo largo del tiempo.

7) La tentacion del conflicto y la division. “Que todos sean uno” (Jn 17,21). Esta es la ardiente
oracion de Jesus al Padre, pidiendo la unidad entre sus discipulos. El Espiritu Santo nos lleva a
profundizar en la comunion con Dios y entre nosotros. Las semillas de la division no dan fruto. Es
vano tratar de imponer las propias ideas a todo el Cuerpo mediante la presion o el descrédito de los
que piensan diferente.

8) La tentacion de tratar el Sinodo como una especie de parlamento. Esto confunde la sinodalidad
con una “batalla politica” donde para gobernar una parte debe ganarle a la otra. Es contrario al
espiritu de la sinodalidad enemistarse con los demas o favorecer conflictos divisorios, que
amenazan la unidad y la comunion de la Iglesia,
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9) La tentacion de escuchar solo a los que ya participan en las actividades de la Iglesia. Este enfoque
puede ser mas facil de manejar, pero termina ignorando una parte significativa del Pueblo de Dios.

3. El Proceso del Sinodo
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Figura 1. Esta infografia muestra el flujo general del Proceso Sinodal. El Secretariado General
publica el Documento Preparatorio y el Vademécum como herramientas para que las Iglesias
locales realicen la fase diocesana del Sinodo. Los frutos de esta fase diocesana se recogeran en una
sintesis en cada Iglesia local. Sucesivamente, las conferencias episcopales y los sinodos de las
Iglesias orientales formulardn una ulterior sintesis a partir de las sintesis recibidas de las Iglesias
locales. Otras instancias eclesiales también recibiran este Vademécum y el Cuestionario (cfr. Parte
5) para poder participar en la consulta y podran elaborar su propia sintesis. Entre ellos se encuentran
los Dicasterios de la Curia Romana, la Union de Superiores Generales y la Union Internacional de
Superiores Generales (USG y UISG), otras Uniones y Federaciones de Vida Consagrada,
movimientos internacionales de laicos, Universidades y Facultades de Teologia. La Secretaria
General formulard la primera edicion del Instrumentum Laboris (documento de trabajo) a partir de
las sintesis recibidas por parte de las Conferencias episcopales, los sinodos de las Iglesias orientales
y los demas organismos eclesiales mencionados por Episcopalis Communio. Este primer
Instrumentum Laboris se debatird después en las reuniones continentales (cfr. Parte 3.3). Sobre la
base de los documentos producidos a nivel continental, se elaborara una segunda edicion del
Instrumentum Laboris para uso de la Asamblea del Sinodo de los Obispos en octubre de 2023
(Secretaria General del Sinodo de los Obispos).

3.1 La fase diocesana

Gran parte de la riqueza de esta fase de escucha llegard de los debates entre parroquias,
movimientos laicales, escuelas y universidades, congregaciones religiosas, comunidades cristianas
de barrio, grupos de accion social, movimientos ecuménicos € interreligiosos y otros grupos. Los
obispos inician el proceso, por lo que es probable que la participacion a nivel diocesano se coordine
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a través de los canales de comunicacion habituales del obispo diocesano. Las parroquias que tengan
un Consejo Pastoral Parroquial, y las didcesis que tengan un Consejo Pastoral Diocesano, pueden
hacer uso de estos organismos “sinodales” existentes para organizar, facilitar y dar vida al Proceso
Sinodal a nivel local, siempre que se haga un esfuerzo por llegar a las periferias y a aquellas voces
que rara vez se escuchan. El objetivo no es sobrecargar a las didcesis y a las parroquias, sino
integrar el Proceso Sinodal en la vida de la Iglesia local de forma creativa que promueva una
comunioén mas profunda, una participaciéon mas plena y una mision mas fructifera.

En esta fase de escucha, invitamos a las personas a reunirse, a responder juntos a los estimulos en
forma de preguntas/imagenes/escenarios, a escucharse mutuamente y a expresar comentarios,
ideas, reacciones y sugerencias individuales y de grupo. Sin embargo, si las circunstancias (como
las restricciones de la pandemia o la distancia fisica) dificultan la interaccién en presencia, es
posible utilizar grupos de discusion online con un moderador, actividades online autodirigidas,
grupos de chat, llamadas telefonicas y diversas formas de comunicacion social, asi como
cuestionarios en papel y online. También se pueden utilizar materiales de oracion, reflexiones
biblicas y musica sacra, asi como obras de arte, poesia, etc., para estimular la reflexion y el didlogo.

Esta fase diocesana es una oportunidad para que las parroquias y las didcesis encuentren,
experimenten y vivan juntas el camino sinodal, descubriendo o desarrollando asi las herramientas
y los caminos sinodales que mejor se adapten al propio contexto local, lo que finalmente se
convertira en el nuevo estilo de las Iglesias locales en el camino de la sinodalidad.

Por lo tanto, este Sinodo no so6lo espera respuestas que puedan ayudar a la Asamblea del Sinodo de
los Obispos que se realizard en Roma en octubre de 2023, sino que también desea promover y
desarrollar la préctica y la experiencia de ser sinodal en el curso del proceso y para el futuro. Las
Iglesias locales que ya han emprendido este camino han puesto a disposicion excelentes recursos,
como la Guia Metodoldgica para la Asamblea Eclesial de la Conferencia Episcopal
Latinoamericana y el Consejo Plenario de Australia y sus documentos clave. Los invitamos a
consultar estos recursos para ayudar e inspirar el trabajo en la propia Iglesia local.

3.2 El rol de las Conferencias Episcopales y los Sinodos de las Iglesias Orientales

Una vez que la fase diocesana finalice con una reunion presinodal en la didcesis y una sintesis, las
Conferencias episcopales y los Sinodos de las Iglesias orientales compilaran las aportaciones y los
comentarios que hayan recibido de las didcesis y eparquias, para formular sintesis que recojan
adecuadamente las contribuciones de los participantes a nivel local. Las Conferencias episcopales
y los Sinodos de las Iglesias orientales estan llamados a discernir y elaborar esta sintesis mas amplia
organizando una reunion presinodal. Estas sintesis servirdn de base para la primera edicion del
Instrumentum Laboris, que sera publicada por la Secretaria General del Sinodo de los Obispos.

3.3 La fase continental

Este Instrumentum Laboris inicial serd el “documento de trabajo” para las siete reuniones
continentales: Africa (SECAM); Oceania (FCBCO); Asia (FABC); Oriente Medio (CPCO);
América Latina (CELAM); Europa (CCEE) y América del Norte (USCCB y CCCB). Estos siete
encuentros internacionales produciran, a su vez, siete Documentos Finales que servirdn de base
para el segundo Instrumentum Laboris, que se utilizara en la Asamblea del Sinodo de los Obispos
en octubre de 2023.

3.4 La Asamblea del Sinodo de los Obispos
Los obispos y los auditores se reuniran con el Santo Padre, el Papa Francisco, en la Asamblea del
Sinodo de los Obispos en Roma, en octubre de 2023, para hablar y escucharse reciprocamente
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sobre la base del Proceso Sinodal que comenz6 a nivel local. El objetivo del Sinodo de los Obispos
no es oscurecer las fases diocesana y de conferencia episcopal/sinodo de las Iglesias orientales y
continentales, sino discernir a nivel universal la voz del Espiritu Santo que habl6 en toda la Iglesia.

3.5 La fase de aplicacion

Dado que este Sinodo busca promover un nuevo estilo de vivir la comunion, la participacion y la
mision de la Iglesia, la fase de implementacion serd crucial para avanzar juntos en el camino de la
sinodalidad. Esta implementacion esta destinada a alcanzar todas las Iglesias locales del mundo,
de modo que el Proceso Sinodal incluya todo el Pueblo de Dios, ya sea desde el punto de partida
hasta el punto de llegada (CE, 7). La(s) persona(s) de contacto en las didcesis y otras personas y
organismos que participaron en la fase diocesana pueden ser utiles en este sentido, incluyendo el
Consejo Pastoral Diocesano, el Consejo Presbiteral y los Consejos Pastorales Parroquiales. La
esperanza es que la experiencia del Proceso Sinodal conduzca a una nueva primavera en términos
de escucha, discernimiento, didlogo y toma de decisiones, para que todo el Pueblo de Dios pueda
caminar mejor junto a los demads y a toda la familia humana, bajo la guia del Espiritu Santo.

4. Recorrer el camino sinodal en las diocesis

4.1 Sintesis de lo previsto en la fase diocesana

Esta primera fase del Proceso Sinodal sienta las bases para todas las fases sucesivas. Mas que
responder a un simple cuestionario, la fase diocesana pretende ofrecer al mayor numero posible de
personas una verdadera experiencia sinodal de escucha mutua y de caminar juntos, guiados por el
Espiritu Santo.

El Espiritu de Dios, que ilumina y da vida a este caminar juntos, es el mismo Espiritu que actiia en
la misioén que Jesus confio a sus apdstoles. El Espiritu Santo actua a través de todas las generaciones
de discipulos que escuchan la Palabra de Dios y la ponen en practica. El Espiritu enviado por Cristo
no solo confirma la continuidad del Evangelio de Jesus, también ilumina las profundidades siempre
nuevas de la Palabra de Dios e inspira las decisiones necesarias para sostener el camino de la Iglesia
y vigorizar su mision (cfr. Jn 14,25-26; 15,26-27; 16,12-15) (PD, 16).

El Documento Preparatorio recurre a dos “imagenes” de la Escritura para inspirar nuestro camino
de construccion de una Iglesia sinodal. La primera imagen surge de la “escena comunitaria” que
acompana constantemente el camino de la evangelizacion,. Desde el ministerio de la predicacion
de Jesus, todos encuentran su lugar: la multitud, los apdstoles y el Sefior (DP, 17-21). La segunda
imagen se refiere a la experiencia del Espiritu Santo en la cual Pedro y la comunidad primitiva
reconocen el riesgo de poner limites injustificados al compartir la fe (DP, 22-24). Invitamos a
reflexionar sobre estas dos imagenes como referencia y fuente de inspiracion en el Proceso Sinodal.

El Evangelio da testimonio del esfuerzo constante de Jesus para llegar a las personas excluidas,
marginadas y olvidadas. Un rasgo comtin en todo el ministerio de Jesus es que la fe se pone siempre
en evidencia cuando las personas son valorizadas: se escucha su suplica, son ayudadas en su
dificultad, se aprecia su disponibilidad, se confirma su dignidad con la mirada de Dios y se
restablece en la comunidad. Asi como Pedro fue transformado por su experiencia con Cornelio,
también nosotros debemos dejarnos transformar por aquello que Dios nos invita a vivir. A través
del Proceso Sinodal, Dios nos conduce por el camino comun de la conversiéon mediante lo que
experimentamos unos con otros. Dios llega a nosotros a través de otros y llega a otros a través de
nosotros, a menudo de manera sorprendente.
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Para que esto ocurra, es necesario hacer esfuerzos significativos para que puedan participar el
mayor nuamero posible de personas. Esta es la primera responsabilidad de la(s) persona(s) de
contacto en las diocesis, designada(s) para guiar y animar la fase diocesana del Proceso Sinodal.
No seran utiles las aportaciones superficiales o programadas que no representen con precision y
riqueza de contenidos la experiencia de las personas, lo mismo vale para las contribuciones que no
expresen toda la gama y la diversidad de las experiencias.En este sentido, la fase diocesana debe
comenzar individuando los modos mas eficaces para lograr una participacion lo mas amplia
posible. Debemos llegar personalmente a las periferias, a los que han abandonado la Iglesia, a los
que rara vez o nunca practican su fe, a los que experimentan pobreza o marginacion, a los
refugiados, a los excluidos, a los que no tienen voz, etc.

El corazén de la experiencia sinodal es escuchar a Dios a través de la escucha reciproca, inspirados
en la Palabra de Dios. Nos escuchamos los unos a los otros para oir mejor la voz del Espiritu Santo
que habla en nuestro mundo actual. Esto puede llevarse a cabo en el transcurso de una reunion,
pero recomendamos encarecidamente que se celebren varias reuniones para permitir un ambiente
mads interactivo de intercambio a medida que las personas se conocen, confian unas en otras, y
sienten que pueden hablar con mas libertad, viviendo asi una verdadera experiencia sinodal de
camino recorrido juntos. Ademas de los aspectos mas formales de hablar y escucharse unos a otros,
es importante que las reuniones tengan también momentos informales. Las peregrinaciones, las
actividades de grupo, las expresiones artisticas e incluso las pausas para el café pueden ayudar a
promover el sentido de comunidad a través de la experiencia de compartir la vida con los demas.

El modo en que se realicen estas reuniones dependera de las circunstancias locales. Pueden unirse
varias parroquias, asi como ministerios, por ejemplo, la pastoral de la salud o la educacion catdlica,
o entre comunidades religiosas, movimientos de laicos y grupos ecuménicos. En el cuestionario
que sigue (Parte 5) se sugieren algunas preguntas para estimular y facilitar esta experiencia de
compartir y escuchar. El objetivo no es responde a todas las preguntas, sino elegir las que sean mas
relevantes para el propio contexto local. También se pueden formular otras preguntas, y los e
invitamos a hacerlo. Como guia general, pedimos dar més énfasis a las preguntas que evocan
historias personales y experiencias de la vida real, que a las declaraciones “doctrinales”. Consulte
la Parte 5 para ver algunos ejemplos.

Las respuestas recibidas a lo largo del proceso de escucha deben reunirse en una “sintesis”. Como
se explica en la “hoja de ruta” mas adelante (Parte 4.4), se deberia redactar una sintesis cada vez
que se realice una reunion en la didcesis, para responder a las preguntas delineadas en este
Vademécum (Parte 5). Al mismo tiempo, se escribird una sintesis en cada diocesis y, en ultima
instancia, en cada Conferencia episcopal. El objetivo de estas sintesis, a cualquier nivel, no es
producir un resumen genérico de todo lo que se ha dicho, ni realizar un ejercicio académico. Mas
bien, la sintesis es un acto de discernimiento al elegir y escribir lo que contribuiré a la siguiente
etapa del Proceso Sinodal, al ser enviada a la didcesis (en el caso de la consulta dentro de la
diécesis) y eventualmente a la Conferencia episcopal (en el caso de la sintesis escrita por la
didcesis). En este sentido, la sintesis no solo informa de las tendencias comunes y de los puntos de
convergencia, sino que también destaca aquellos puntos que nos han tocado, aquellos que inspiran
un punto de vista original o abren un nuevo horizonte. La sintesis debe prestar especial atencion a
las voces de los que no suelen ser escuchados e integrar lo que podriamos llamar el “informe de la
minoria”. Las respuestas no deberian solo subrayar las experiencias positivas, sino también sacar
a la luz las experiencias desafiantes y negativas, con la finalidad de reflejar la realidad de cuanto
se ha escuchado. Algo sobre la experiencia de la reunion local debe transmitirse en las sintesis: las
actitudes de los participantes, las alegrias y desafios de comprometerse juntos en el discernimiento,
etc.
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Las respuestas recibidas en estos encuentros locales se recogeran luego, en una sintesis global a
nivel diocesano. La sintesis que cada didcesis elaborara al final de este trabajo de escucha y
discernimiento constituird su contribucion concreta en el camino de todo el Pueblo de Dios.
También puede servir como documento util para identificar los proximos pasos en el camino de la
Iglesia local en el sendero de la sinodalidad. Para facilitar las fases posteriores del Proceso Sinodal,
es importante condensar los frutos de la oracion y la reflexion en un maximo de diez paginas. Se
pueden adjuntar a la sintesis diocesana otros textos, para apoyar o acompafiar su contenido.

La sintesis de cada didcesis o eparquia se transmitird sucesivamente a las Conferencias episcopales
y a los Sinodos de las Iglesias orientales. A su vez, estos organismos redactaran su propia sintesis
con el mismo espiritu de discernimiento descrito anteriormente, a partir de las sintesis diocesanas/
eparquiales que hayan recibido. Las Conferencias episcopales y los Sinodos de las Iglesias
orientales presentaran, luego, estas sintesis que han elaborado a la Secretaria General del Sinodo
de los Obispos, quien compondra la primera edicion del documento de trabajo (Instrumentum
Laboris) en base a lo compartido y experimentado a nivel local.

4.2 El rol del obispo en el proceso sinodal

La sinodalidad no existe sin la autoridad pastoral del Colegio de los Obispos, bajo el primado del
Sucesor de Pedro, asi como la autoridad pastoral de cada obispo diocesano en la didcesis que se le
ha confiado. El ministerio de los obispos es ser pastores, maestros y sacerdotes del culto sagrado.
Su carisma de discernimiento los llama a ser auténticos guardianes, intérpretes y testigos de la fe
de la Iglesia. En las Iglesias locales y por las Iglesias locales estd constituida la una y nica Iglesia
catolica (LG, 23). La plenitud del Proceso Sinodal solo puede existir realmente con la participacion
de las Iglesias locales, lo que requiere la participacion personal del obispo diocesano. “En virtud
de esta catolicidad, cada una de las partes colabora con sus dones propios con las restantes partes
y con toda la Iglesia, de tal modo que el todo y cada una de las partes aumentan a causa de todos
los que mutuamente se comunican y tienden a la plenitud en la unidad (LG, 13). La diversidad de
las Iglesias locales y su contexto y cultura aportan diferentes dones al conjunto, enriqueciendo todo
el Cuerpo de Cristo. Esta es la clave para comprender el camino de la sinodalidad en la Iglesia.

Por lo tanto, el rol principal del obispo diocesano en este Proceso Sinodal consiste en facilitar la
experiencia sinodal de todo el Pueblo de Dios en el camino hacia una Iglesia més Sinodal. El obispo
diocesano tiene un rol clave en la escucha del Pueblo de Dios en su Iglesia diocesana. Bajo la
inspiracion del Espiritu Santo, el obispo puede discernir los procesos mas fructiferos para la
escucha del Pueblo de Dios en su didcesis, en el camino de la sinodalidad emprendido por toda la
Iglesia. Para ayudar al obispo diocesano en esta tarea, ¢l debe nombrar a la persona o equipo de
contacto diocesano. Juntos, pueden discernir con la ayuda de la oracion. Se invita al obispo a tomar
un rol activo en la fase diocesana de este Proceso Sinodal. Su participacion debe favorecer un
dialogo abierto en la diversidad del Pueblo de Dios.

El obispo puede buscar reacciones y participacion donde sea util en el proceso de organizacion.
Est4 invitado a comunicarse con los respectivos organismos, organizaciones y estructuras de la
diécesis, incluyendo el Consejo Pastoral Diocesano, el Consejo Presbiteral, las parroquias, las
comunidades religiosas, los movimientos de laicos, los diversos ministerios pastorales (por
ejemplo, en las escuelas y los hospitales), y las comisiones diocesanas, para alentar su participacion
en el Proceso Sinodal y solicitar su ayuda como sea conveniente. Bajo la autoridad del obispo, la(s)
persona(s) de contacto en las diocesis puede(n) comunicarse directamente con los coordinadores
de las parroquias y otras comunidades locales para preparar y facilitar el proceso de consulta.
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Al mismo tiempo, el Obispo puede asegurar que se reserven los recursos apropiados, incluyendo
recursos financieros, logisticos, técnicos y de personal.

El Obispo también tiene un rol de impulsar la participacion de distintos grupos e individuos, para
que el Proceso Sinodal pueda ser un verdadero esfuerzo de colaboracion, aprovechando la amplia
participacion de los fieles y llegando a toda la diversidad del Pueblo de Dios: sacerdotes, didconos,
hombres y mujeres consagrados, y los laicos. Las estructuras diocesanas que ya aspiran a ejercer
la sinodalidad pueden ser un apoyo vital en este sentido, en particular el Consejo Pastoral
Diocesano, el Consejo Presbiteral, los Consejos Pastorales Parroquiales, etc.

Se puede preparar una carta personal o incluso un video en el cual el obispo invita y anime a todos
en la didcesis a participar en el proceso de escucha, didlogo y consulta. Se recomienda que la fase
diocesana del Proceso Sinodal se abra y se cierre con una celebracion liturgica, que el obispo puede
presidir

Durante el proceso de consulta, el rol clave del obispo es escuchar. Si bien el compromiso personal
del obispo diocesano en el proceso de escucha puede adoptar muchas formas, se lo invita a
participar y a estar atento a la voz de los fieles. Ademas de participar en las sesiones locales de
escucha en toda la didcesis, el obispo puede convocar, si lo desea, pequefias reuniones comunitarias
ad hoc, invitando a representantes de una seccion transversal de la didcesis, especialmente de las
periferias. Ademas, también puede ejercer esta escucha examinando las respuestas recogidos en las
consultas, discerniendo lo que el Espiritu Santo dice a través de las personas que le han sido
confiadas. De forma regular, el obispo debe reunirse con la(s) persona(s) de contacto en las didcesis
para examinar el progreso de la consulta y abordar cualquier desafio que se presente. Se deberia
tener cuidado para garantizar que la presencia del obispo y del clero no tenga el efecto involuntario
de sofocar las aportaciones auténticas y libre de los fieles, especialmente en circunstancias en las
que haya habido escandalos, o simplemente causados por una actitud de deferencia por motivos
culturales.

En fin, el obispo convoca una reunion presinodal para concluir la fase diocesana, y trabaja con la(s)
Persona(s) de contacto en las didcesis para organizarla(s). Esta reunion deberia prever una amplia
representacion de toda la didcesis, con el objetivo de reunirse para rezar, escuchar, reflexionar y
discernir el camino sinodal al cual el Espiritu de Dios esta llamando a toda la didcesis. El obispo
puede entonces revisar la sintesis diocesana en colaboracion con la(s) persona(s) de contacto en las
didcesis antes de presentarla a la Conferencia episcopal. Es muy importante sefialar que la sintesis
diocesana no pretende presentar positiva o negativamente al obispo diocesano. Mas bien, la sintesis
diocesana debe ser un informe honesto de todo lo que se compartié durante la fase diocesana del
Proceso Sinodal, representando la variedad de puntos de vista y perspectivas del Pueblo de Dios.

Es comprensible que este proceso de consulta evoque o pueda evocar una serie de sentimientos
entre los responsables pastorales, desde el entusiasmo y la alegria, hasta la ansiedad, el miedo, la
incertidumbre o incluso el escepticismo. Estas diferentes reacciones suelen formar parte del camino
sinodal. Los obispos pueden reconocer la variedad de reacciones que surgen en las diocesis,
mientras se anima a la apertura al Espiritu Santo, que a menudo actia de forma sorprendente y
refrescante. Como buen pastor de su rebafio, el obispo esta llamado a ir adelante del pueblo de
Dios, a ponerse en medio de €l y a seguirlo, asegurandose que nadie se quede fuera o se pierda.

4.3 El rol de los sacerdotes y de los didaconos en el proceso sinodal
El ministerio de los sacerdotes y de los didconos tiene dos puntos de referencia vitales: por un lado,
el obispo diocesano; y por otro, las personas confiadas a su cuidado pastoral. Asi, el clero presente

pag. 37




en la Iglesia local constituye un punto de conexion util entre el obispo y las personas a las que
sirve. Esto confiere a los sacerdotes y a los didconos un rol clave para caminar juntos en medio del
Pueblo de Dios, unidos al obispo y al servicio de los fieles. Deben aprender a comunicar al pueblo
en nombre del obispo, y también comunicar al obispo en nombre del pueblo. Estan llamados a ser
agentes de comunion y de unidad en la construccion del Cuerpo de Cristo, a ayudar a los fieles a ir
adelante juntos, caminando unos con los otros en el corazon de la Iglesia. El clero es, del mismo
modo, un heraldo de la renovacion, atento a las necesidades cambiantes de su rebafio y sefialando
como como el Espiritu Santo abre nuevos caminos. En fin, estan llamados a ser hombres de oracion
que promuevan una experiencia genuinamente espiritual de la sinodalidad, para que el Pueblo de
Dios pueda estar mas atento al Espiritu Santo y escuchar juntos la voluntad de Dios.

En este sentido, los sacerdotes y los didconos tienen un rol crucial en el acompaiar a todo el Pueblo
de Dios en el camino de la sinodalidad. Sus esfuerzos por promover y poner en practica un modo
mas sinodal de ser Iglesia de Cristo son de vital importancia. Los sacerdotes y didconos pueden
sensibilizar sobre la naturaleza sinodal de la Iglesia y el significado de la sinodalidad en las
parroquias, ministerios y movimientos a los que sirven. También estan llamados a apoyar, animar,
promover y facilitar el desarrollo de la fase diocesana del Proceso Sinodal en la Iglesia local. Lo
hacen a través de los organos de participacion ya establecidos en la didcesis, como el Consejo
Pastoral Diocesano, el Consejo Presbiteral y los Consejos Pastorales Parroquiales. Se pide
especificamente la participacion de los 6rganos “sinodales” de las Iglesias locales, de modo
particular la participacion del Consejo Presbiteral y del Consejo Pastoral (DP, 31). En el camino
de la sinodalidad de la Iglesia, “puede revelarse fundamental la contribucion de los 6rganos de
participacion de las Iglesias particulares (...) a partir de los cuales verdaderamente «puede
comenzar a tomar forma una Iglesia sinodal»” (EC, 7).

Al mismo tiempo, los sacerdotes y los didconos pueden encontrar formas nuevas y creativas de
promover una experiencia auténticamente sinodal entre los fieles laicos, en conexioén con las
iniciativas del obispo diocesano y de la(s) persona(s) de contacto en las didcesis designada(s) para
este Proceso Sinodal. Cabe sefialar que la consulta que se realiza en la fase diocesana del Proceso
Sinodal est4 coordinada por el obispo diocesano y se dirige “a los presbiteros, a los didconos y a
los fieles laicos de sus Iglesias [locales] tanto individualmente como asociados, sin descuidar las
preciosas aportaciones que pueden venir de los consagrados y consagradas” (CE, 7).

El Documento Preparatorio nos dice que, en el ministerio de Jests, “la eleccion de los apostoles no
es el privilegio de una posicion exclusiva de poder y de separacion, sino la gracia de un ministerio
inclusivo de bendicion y de comunién. Gracias al don del Espiritu del Sefior resucitado, ellos deben
custodiar el lugar que ocupa Jesus, sin sustituirlo: no para poner filtros a su presencia, sino para
que sea mas facil encontrarlo” (DP, 19). Asi, todo el clero, dotado de los dones y carismas sagrados
recibidos por su ordenacion, tiene un rol fundamental para que esta experiencia sinodal sea un
auténtico encuentro con Cristo resucitado, fundado en la oracion, nutrido por la celebracion de la
Eucaristia e inspirado por la escucha de la Palabra de Dios.

4.4 La hoja de ruta (ejemplos de pasos para la fase diocesana)
Las tareas para llevar a cabo la fase de escucha y didlogo en cada didcesis pueden variar en funcién
de los factores locales, pero el enfoque general incluird los siguientes pasos:

1. Nombrar a la(s) persona(s) de contacto en las diocesis

Cada diocesis debe seleccionar a una o dos personas para que actiien como persona(s) de contacto
en las diocesis. EI Apéndice A da detalles sobre las responsabilidades y las cualidades deseadas en
estas personas de contacto. Lo ideal es que se nombren dos responsables como modelo de
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corresponsabilidad. Si hay mas de una persona de contacto en las didcesis, se recomienda nombrar
al menos a una mujer y a un hombre. Estos pueden ser puestos voluntarios o remunerados, y podrian
ser asumidos por personas que ya trabajan en la diocesis. Las personas de contacto diocesano
pueden ser sacerdotes, religiosos o laicos. Las didcesis pueden reflexionar sobre el posible rol de
la(s) Persona(s) de Contacto Diocesano para seguir sirviendo el camino de la sinodalidad en la
didcesis no so6lo hasta octubre de 2023 sino posteriormente.

2. Creacion de un equipo sinodal diocesano

La(s) persona(s) de contacto en las diocesis probablemente tendra(n) que trabajar con la
colaboracion de un equipo, que puede constituirse a través de un proceso abierto de personas que
expresen su interés, o por designacion del obispo diocesano. Sugerimos que este equipo sinodal
diocesano incluya representantes de parroquias, movimientos, ministerios diocesanos y
comunidades religiosas. Pueden ser convocados como un 6rgano consultivo y de trabajo para la(s)
persona(s) de contacto en las didcesis. Mas alla de la fase diocesana del Sinodo actual, el equipo
sinodal diocesano puede seguir promoviendo ¢ implementando el camino de la sinodalidad en la
didcesis en el futuro, junto con el obispo.

3. Discernir el camino para su diocesis

El Documento Preparatorio y el Vademécum proporcionan informacion sobre el Sinodo actual y
ofrecen lineas guia para organizar el proceso de consulta. Estos documentos han de aplicarse de
forma diferente segiin los contextos, en funcion de las realidades y de los desafios actuales de la
Iglesia local y de la sociedad, asi como de los procesos sinodales concurrentes o recientes que
tengan lugar en la didcesis. Con ambos documentos se puede orar para discernir las areas clave de
atencion para la diocesis.

4. Planificacion del proceso participativo

Cada didcesis deberia aspirar a una participacion lo méas amplia posible, con una variedad de
plataformas. Estas podrian incluir reuniones a nivel parroquial, encuentros interparroquiales,
grupos escolares, asociaciones locales, plataformas virtuales, agrupaciones lingiiisticas especiales
y medios adecuados para llegar a quienes se han alejado de la Iglesia. Lo ideal seria que los distintos
grupos se puedan escuchar reciprocamente. Deben identificarse y ponerse a disposicion los
recursos necesarios para el proceso de consulta, incluyendo un presupuesto general, instalaciones
fisicas y plataformas virtuales. Iniciativas de solidaridad se pueden organizar entre las didcesis para
proporcionar ayuda financiera y recursos humanos, segiin sea necesario.

5. Preparar a los coordinadores de los grupos para las reuniones de consulta sinodal

El equipo sinodal diocesano puede trabajar a través de coordinadores para realizar las reuniones de
consulta sinodal en toda la diocesis. Por ejemplo, la consulta sinodal en una parroquia puede ser
supervisada por un coordinador para esa parroquia, trabajando con un equipo parroquial. Todos los
coordinadores deberdn ser informados sobre el espiritu, los objetivos y las actitudes del Proceso
Sinodal, y deberéan tener acceso a los recursos pertinentes, incluyendo este Vademécum y el sitio
web del Sinodo. Los coordinadores pueden, luego, discernir y planificar los procesos mas
adecuados para sus grupos especificos, en comunicacion con el equipo sinodal diocesano.

6. Ofrecer un taller de orientacion para el equipo sinodal diocesano y los coordinadores locales

Dado que el nivel de comprension y experiencia en relacion a la sinodalidad probablemente sea
diferente dentro de la didcesis, se pueden organizar seminarios de formacion para ofrecer a las
personas una orientacion sobre la sinodalidad y dotarlas de competencias basicas para los procesos
sinodales. Dichas competencias incluirian la realizacién de reuniones de consulta sinodal. Esta
formacion bésica es en si misma un resultado valioso del actual Proceso Sinodal. En el Apéndice
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B se ofrece un esquema de como puede realizarse una tipica reunion de consulta sinodal. Lo mas
importante es adoptar métodos adecuados que faciliten la escucha atenta, el intercambio genuino y
el discernimiento espiritual comunitario. En el sitio web del Sinodo hay mas recursos disponibles.

7. Comunicar a todo el mundo

Para sensibilizar y promover la participacion, se puede realizar una amplia publicidad sobre el
Sinodo, para comunicar el significado y los objetivos del mismo y cémo se puede participar. En el
sitio web se ofrecen algunos ejemplos de material publicitario.

8. Implementar, supervisar y guiar el proceso de consulta sinodal

Una vez listo, se inicia el proceso de consulta sinodal. El nticleo de esta etapa son las reuniones de
consulta sinodal que se realizan en toda la didcesis. Se puede organizar una celebracion litirgica
diocesana para abrir la fase diocesana e invocar el Espiritu Santo, para que guie todo el proceso. A
lo largo de la fase diocesana, la(s) persona(s) de contacto en las didcesis deberd(n) mantenerse en
contacto regular con los coordinadores de los grupos de las reuniones de consulta sinodal de las
didcesis, a fin de supervisar el progreso, proporcionar apoyo cuando sea necesario y facilitar el
intercambio de ideas, mejores practicas y reacciones emergentes. Se debera elegir una fecha para
la presentacion del feedback de la consulta, que puede seguir las lineas guia para la sintesis
diocesana, que se describe a continuacion.

9. Reunion diocesana presinodal

Se recomienda encarecidamente que el proceso de consulta en la didcesis culmine en una reunioén
presinodal que incluya una celebracion litirgica. Debe invitarse a que participe una amplia
representacion de toda la didcesis, con el objetivo de reunirse para rezar, escuchar, reflexionar y
discernir el camino sinodal por el cual el Espiritu de Dios esta llamando a toda la diocesis. El
Apéndice C ofrece sugerencias para organizar esta reunion.

10. Preparar y presentar la sintesis diocesana
Por ultimo, deberia prepararse una sintesis diocesana basada en las reacciones recopilada de toda
la didcesis, asi como en las actas de la reunion presinodal. En el Apéndice D se sugiere un esquema.
Se debe presentar esta sintesis a la Conferencia Episcopal antes de una fecha predeterminada. Una
vez finalizada, la sintesis deberd comunicarse a los fieles. La(s) persona(s) de contacto en las
diécesis debera(n) mantener su nombramiento durante todo el proceso sinodal, al menos hasta la
Asamblea del Sinodo de los Obispos de octubre de 2023, y su funcién puede continuar mas alla de
esta fecha. En las fases sucesivas del presente Sinodo, seran un punto de enlace para las
Conferencias episcopales y las reuniones continentales, y pueden ayudar a la didcesis a seguir
participando en el Proceso Sinodal. Donde sea necesario, también pueden asegurar una transicion
fluida hacia la aplicacion de cualquier sugerencia planteada durante la consulta en la didcesis.
Después de todo, este Proceso Sinodal no es el final, sino un nuevo inicio.

1. Nombrar a la(s) persona(s) de contacto en las didcesis

2. Creacion de un equipo sinodal diocesano

3. Discernir el camino para su diocesis

4. Planificacion del proceso participativo

5. Preparar a los coordinadores de los grupos para las reuniones de consulta sinodal

6. Oftrecer un taller de orientacion para el equipo sinodal diocesano y los coordinadores locales

7. Comunicar a todo el mundo

8. Implementar, supervisar y guiar el proceso de consulta sinodal

9. Reuniodn diocesana presinodal

10. Preparar y presentar la sintesis diocesana
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4.5 Los ingredientes bdsicos de la experiencia sinodal

Los pasos enumerados anteriormente en la parte 4.4 deben utilizarse como lineas guia. En altima
instancia, la fase diocesana incluye “ingredientes” similares a los de la Asamblea del Sinodo de los
Obispos, como la que tendra lugar en Roma, en octubre de 2023. Estos elementos son: una
celebracion litargica al inicio, el encuentro en una gran asamblea, reuniones en pequefios grupos,
momentos de silencio y de oracion, conversaciones informales, experiencias compartidas (como
peregrinaciones, expresiones artisticas y experiencias con personas vulnerables, con
discapacidades y ancianos) y una celebracion liturgica para concluir. Estos ingredientes basicos de
la sinodalidad pueden adaptarse facilmente a las circunstancias locales para promover una
experiencia sinodal fructifera en su Iglesia local, teniendo en cuenta los principios, las actitudes y
los escollos sefialados anteriormente en la Parte 2.

5. Recursos para organizar el Proceso Sinodal

5.1 Metodologia para el Proceso Sinodal Diocesano

Cada didcesis puede discernir las formas més adecuadas para hacer posible una experiencia sinodal
guiada por el Espiritu para su pueblo, prestando especial atencion a aquellas personas cuyas voces
no han sido escuchadas en el pasado. En el sitio web del Sinodo hay consejos y recursos sobre
cémo hacerlo. Como se ha mencionado anteriormente, se invita a las personas y a los grupos a
participar en el Proceso Sinodal a través de la propia Iglesia local. Sin embargo, también es posible
que las personas y los grupos contribuyan directamente a la Secretaria General del Sinodo de los
Obispos (CE, 6).

Al interno de cada Iglesia local, las reuniones deberian organizarse de manera que se pueda
promover la experiencia sinodal mas fructifera en el contexto local. Lo ideal seria organizar mas
de una “reuniones de consulta sinodal” para el mismo grupo de participantes, de modo que puedan
profundizar y dialogar con mayor riqueza. Alternativamente, se pueden organizar nuevos grupos
para que un mayor nimero de personas puedan escuchar y comprometerse, con una mayor
diversidad de opiniones y de experiencias.

También las personas individualmente pueden contribuir con sus intervenciones a la consulta,
comunicandolas directamente a la diocesis. En el caso de las aportaciones individuales a la
consulta, es necesario que las informaciones y los materiales adecuados sean distribuidos con
prontitud para que las opiniones expresadas puedan incluirse en la sintesis diocesana. Deben
promoverse las experiencias comunitarias del proceso sinodal por encima de las aportaciones
individuales, ya que manifiestan mejor el espiritu sinodal de caminar juntos. En este sentido, se
pueden proponer videos, videoconferencias, reflexiones biblicas y oraciones a los que contribuyen
individualmente, para unirlos mas a la experiencia de la sinodalidad.

Organizar reuniones de consulta sinodal que retnan a varias parroquias puede ser una buena
manera de reunir a una serie de personas de diferentes ambientes socioecondémicos, etnias, grupos
de edad, etc. Dos 0 més parroquias pueden reunirse para planificar una serie de reuniones conjuntas
de consulta sinodal. Pueden concentrar cuanto comparten en torno a una experiencia relevante en
comun, como los desafios que enfrentan como cristianos, ser Iglesia en medio de la pandemia del
COVID-19, o algo relacionado con su contexto. Se puede formar un equipo organizador
interparroquial.

También sugerimos a integrar el tema de la sinodalidad y este Proceso Sinodal de consulta en los
encuentros y reuniones locales o diocesanos ya programados, siempre que sea posible. En este
sentido, la fase diocesana del Proceso Sinodal puede enriquecer la agenda pastoral existente para
el afio 2021-2022, a la vez que inspirar nuevos elementos.
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5.2 La dimension informal del proceso sinodal
La escucha reciproca se enriquece conociéndose y compartiendo la vida juntos. Puede ser muy util
compartir una actividad comun antes de empezar a reunirse y dialogar con el otro.

Algunos ejemplos de actividades que pueden realizarse juntos incluyen una peregrinacion, una
actividad social o benéfica, o simplemente compartir una comida con los demas. Ademas de hacer
crecer la confianza reciproca entre los participantes, esto podria ayudar a promover la participacion
de personas que se sienten mas atraidas por la accion practica que por la discusion intelectual.
Este enfoque sigue el ejemplo de Jesus de reunir a sus discipulos para compartir una comida,
caminar juntos o simplemente pasar tiempo con los demds. Puede ser importante dedicar tiempo
suficiente y un espacio adecuado para que los participantes compartan la comida y la bebida,
prolongando la experiencia de escucharse unos a otros en un intercambio menos formal y mas
espontaneo durante los descansos. Esto puede abrir la puerta a una participacion mas fructifera de
las personas que se sienten menos comodas en las reuniones formales, asi como dar la ocasion para
aclarar mas libremente ciertos puntos.

Participar en actividades fisicas, culturales, sociales y caritativas puede contribuir a construir la
comunioén entre los participantes, renovando la Iglesia a través de nuevas experiencias de
fraternidad entre ellos.

5.3 La pregunta fundamental de la consulta
Este Sinodo plantea la siguiente pregunta fundamental: UUna Iglesia sinodal, que anuncia el
Evangelio, “caminan juntos”. ;Cémo se realiza hoy este “caminar juntos” en la propia Iglesia
particular? ;Qué pasos nos invita a dar el Espiritu para crecer en nuestro “caminar juntos”? (PD,
26) Al responder a esta pregunta, se nos invita a:
- Recordar nuestras experiencias: ;Qué experiencias de nuestra Iglesia local nos recuerda
esta pregunta?
- Volver a leer estas experiencias con mayor profundidad: ;Qué alegrias han aportado?
(Cuales son las dificultades y los obstaculos encontrados? ;Qué heridas han revelado?
(Cuadles son los conocimientos que han suscitado?
- Recoger los frutos para compartirlos: ;En qué parte de estas experiencias resuena la voz
del Espiritu Santo? ;Qué nos pide el Espiritu? ;Cudles son los puntos a confirmar, las
perspectivas de cambio, los pasos a dar? ;Donde registramos un consenso? ;Cuales son los
caminos que se abren para nuestra Iglesia local?

Para ayudar a las personas a profundizar en esta pregunta fundamental, los siguientes temas
destacan algunos aspectos significativos de la “sinodalidad vivida” (DP, 30). Al responder a estas
preguntas, es util recordar que el “caminar juntos” se realiza de dos maneras profundamente
interconectadas. En primer lugar, caminamos juntos como Pueblo de Dios. En segundo lugar,
caminamos juntos como Pueblo de Dios pero con toda la familia humana. Estas dos perspectivas
se enriquecen mutuamente y son utiles para nuestro discernimiento comun hacia una comunion
mas profunda y una mision mas fructifera.

Las preguntas que acompafan a cada uno de los diez temas siguientes pueden servir de punto de
partida o de guia util. La conversacion y el didlogo no tienen por qué limitarse a las siguientes
preguntas:

1. COMPANEROS DE VIAJE

En la Iglesia y en la sociedad estamos codo con codo en el mismo camino. En nuestra Iglesia local,
[quiénes son los que “caminan juntos”? ;Quiénes son los que parecen mas alejados? ;Como
estamos llamados a crecer como companeros? ; Qué grupos o personas quedan al margen?
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2. ESCUCHA

Escuchar es el primer paso, pero requiere una mente y un corazon abiertos, sin prejuicios. ;;Como
nos habla Dios a través de voces que a veces ignoramos? ;Cémo se escucha a los laicos,
especialmente a las mujeres y a los jovenes? ;Qué facilita o inhibe nuestra escucha? ;En qué
medida escuchamos a los que estan en las periferias? ;Como se integra la contribucion de los
consagrados y consagradas? ;Cuales son algunas de las limitaciones de nuestra capacidad de
escucha, especialmente hacia aquellos que tienen puntos de vista diferentes a los nuestros? ;Qué
espacio damos a la voz de las minorias, especialmente de las personas que sufren pobreza,
marginacion o exclusion social?

3. HABLAR CLARO

Todos estan invitados a hablar con valentia y parresia, es decir, con libertad, verdad y caridad.
(Que es lo que permite o impide hablar con valentia, franqueza y responsabilidad en nuestra Iglesia
local y en la sociedad? ;Cuando y cémo conseguimos decir lo que es importante para nosotros?
(Como funciona la relacion con los medios de comunicacion locales (no sélo los catolicos)? ;Quién
habla en nombre de la comunidad cristiana y cémo se lo elige?

4. CELEBRACION

“Caminar juntos” s6lo es posible si se basa en la escucha comunitaria de la Palabra y la celebracion
de la Eucaristia. ;De qué manera la oracion y las celebraciones litirgicas inspiran y guian realmente
nuestra vida comun y mision en nuestra comunidad? ;De qué manera inspiran las decisiones mas
importantes? ;Coémo se promueve la participacion activa de todos los fieles en la liturgia? ;Qué
espacio se da a la participacion en los ministerios de lector y acélito?

5. COMPARTIR LA RESPONSABILIDAD DE NUESTRA MISION COMUN

La sinodalidad esta al servicio de la mision de la Iglesia, a la cual todos los miembros estan
llamados a participar. Puesto que todos somos discipulos misioneros, ;,cémo esta llamado cada
bautizado a participar en la mision de la Iglesia? ;Qué impide a los bautizados poder ser activos en
la mision? ;Qué areas de la mision estamos descuidando? ;Coémo apoya la comunidad a sus
miembros que sirven a la sociedad de distintas maneras (compromiso social y politico,
investigacion cientifica, educacion, promocién de la justicia social, proteccion de los derechos
humanos, cuidado del medio ambiente, etc.)? ;De qué manera la Iglesia ayuda a estos miembros a
vivir su servicio a la sociedad de forma misionera? ;Como se realiza el discernimiento sobre las
opciones misioneras y quién lo hace?

6. EL DIALOGO EN LA IGLESIA Y LA SOCIEDAD

El didlogo requiere perseverancia y paciencia, pero también permite la comprension reciproca. {En
qué medida los distintos pueblos que forman nuestra comunidad se retinen para dialogar? ;Cuales
son los lugares y las herramientas de didlogo dentro de nuestra Iglesia local? ;Como promovemos
la colaboracion con las didcesis vecinas, las comunidades religiosas de la zona, las asociaciones y
los movimientos laicales, etc.? ;Coémo se abordan las divergencias de puntos de vista, los conflictos
y las dificultades? ;A qué problematicas especificas de la Iglesia y de la sociedad debemos prestar
mas atencion? ;Qué experiencias de didlogo y colaboracién tenemos con creyentes de otras
religiones y con los que no tienen pertenencia religiosa? ;Como dialoga y aprende la Iglesia con
otros sectores de la sociedad: con la politica, la economia, la cultura, la sociedad civil y las personas
que viven en la pobreza?
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7. ECUMENISMO

El didlogo entre cristianos de diferentes confesiones, unidos por un mismo bautismo, ocupa un
lugar especial en el camino sinodal. ;Qué relaciones mantiene nuestra comunidad eclesial con
miembros de otras tradiciones y confesiones cristianas? ;Qué compartimos y cOmo caminamos
juntos? ;Qué frutos ha generado el caminar juntos? ;Cudles son las dificultades? ;Como podemos
dar el siguiente paso para caminar juntos?

8. AUTORIDAD Y PARTICIPACION

Una Iglesia sinodal es una Iglesia participativa y corresponsable. ;Como puede identificar nuestra
comunidad eclesial los objetivos a perseguir, el modo de alcanzarlos y los pasos a dar? ;Como se
ejerce la autoridad o el gobierno dentro de nuestra Iglesia local? ;Cémo se ponen en practica el
trabajo en equipo y la corresponsabilidad? ;Como se realizan las evaluaciones y quién las realiza?
(Como se promueven los ministerios laicales y la responsabilidad de los laicos? ;Hemos tenido
experiencias fructiferas de sinodalidad a nivel local? ;Cémo funcionan los 6rganos sinodales a
nivel de la Iglesia local (Consejos Pastorales en las parroquias y didcesis, Consejo Presbiteral,
etc.)? (Como podemos favorecer un enfoque mas sinodal en nuestra participacion y liderazgo?

9. DISCERNIR Y DECIDIR

En un estilo sinodal tomamos decisiones a través del discernimiento de aquello que el Espiritu
Santo dice a través de toda nuestra comunidad. ;Qué métodos y procedimientos utilizamos en la
toma de decisiones? ;Como se pueden mejorar? ;Cémo promovemos la participacion en el proceso
decisorio dentro de las estructuras jerarquicas? ;Nuestros métodos de toma de decisiones nos
ayudan a escuchar a todo el Pueblo de Dios? ;Cual es la relacion entre la consulta y el proceso
decisorio, y como los ponemos en practica? ;Qué herramientas y procedimientos utilizamos para
promover la transparencia y la responsabilidad? ;Cémo podemos crecer en el discernimiento
espiritual comunitario?

10. FORMARNOS EN LA SINODALIDAD

La sinodalidad implica receptividad al cambio, formacién y aprendizaje continuo. ;Coémo forma
nuestra comunidad eclesial a las personas para que sepan cada vez mas “caminar juntos”,
escucharse unos a otros, participar en la misién y dialogar? ;Qué formacion se ofrece para
promover el discernimiento y el ejercicio de la autoridad de forma sinodal? El sitio web del Sinodo
ofrece sugerencias sobre como plantear estas preguntas en distintos grupos de personas, de manera
sencilla y participativa. Cada didcesis, parroquia o grupo eclesial no tiene necesariamente que
responder a todas las preguntas, sino discernir y concentrarse en los aspectos de la sinodalidad mas
pertinentes al propio contexto. Se invita a los participantes a compartir con honestidad y franqueza
sus experiencias de la vida real, y a reflexionar juntos sobre cuanto el Espiritu Santo podria estar
revelando, a través de lo que comparten entre si.

UNAS PALABRAS DE AGRADECIMIENTO

Una sincera palabra de agradecimiento a todos los que organizan, coordinan y participan en este
Proceso Sinodal. Guiados por el Espiritu Santo, formamos las piedras vivas a través de las cuales
Dios construye la Iglesia que desea para el tercer milenio (1 Pe 2,5). Que la Santisima Virgen
Maria, Reina de los Apostoles y Madre de la Iglesia, interceda por nosotros mientras recorremos
juntos el camino que Dios nos propone. Que, como en el Cenaculo de Pentecostés, sus cuidados
maternos y su intercesion nos acompafien en la construccion de nuestra comunion reciproca y en
la realizacion de nuestra mision en el mundo. Con ella, decimos juntos como Pueblo de Dios: “que
se cumpla en mi lo que has dicho” (Lc 1,38).
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APENDICES

Apéndice A

Las personas de contacto el equipo diocesano
Cada diocesis?® debe seleccionar una o dos personas para desempefiar la funcion de referentes
diocesanos o corresponsables de la fase diocesana de la consulta sinodal. Si es posible, cada
didcesis deberia organizar un equipo de personas que colaboren con ellas. Se recomienda seguir un
modelo de corresponsabilidad més que designar un unico responsable, de este modo se refleja el
caracter sinodal del proceso. Animamos a trabajar junto con otra persona corresponsablemente y a
colaborar en equipo para aprender unos de otros, com- partir responsabilidades y enriquecer la
creatividad y vitalidad del proceso sinodal en la didcesis.
El trabajo de los referentes o del equipo diocesano incluird las siguientes funciones o tareas
generales:
* Servir de enlace entre la diocesis y la Conferencia episcopal (y su persona o equipo de
contacto).
* Servir de punto de referencia para las parroquias y otros grupos eclesiales de la didcesis
en el marco de la consulta sinodal.
* Ponerse al servicio de la persona de referencia para el obispo de la didcesis en lo relativo
al proceso sinodal.
* Trabajar de manera sinodal con un equipo para establecer el modo en que se desarrollara
el proceso diocesano; discutir los temas y asuntos relacionados con la sinodalidad (como lo
describe la Secretaria general del Sinodo de los Obispos y la Conferencia episcopal); y
establecer el proceso de recopilacion, andlisis y resumen de las contribuciones a la consulta
realizada en toda la didcesis.
« Invitar a todas las parroquias a participar en el proceso de consulta, organizando reuniones
para promover la participacion en el proceso sinodal a nivel local. Cada parroquia podra
unirse a otras parroquias para crear una mayor comuniéon y caminar juntos. Los
representantes o el equipo diocesano deben animar a las parroquias a promover el espiritu
de fraternidad, corresponsabilidad y participacion plena y activa de mujeres y hombres,
ordenados, consagrados y laicos de la comunidad, incluidos nifios, jovenes, personas sin
pareja, ma- trimonios, familias y ancianos. De esta manera, el proceso de consulta
representara la diversidad de contextos socioecondmicos y culturales/étnicos y las diversas
realidades humanas a nivel local. Ademads, se fomentard la consulta de aquellos que son
menos activos en la practica de la fe catolica, de aquellos que pertenecen a diferentes
denominaciones cristianas y otras tradiciones religiosas, y de los residentes en la comunidad
local que no tienen contacto con la parroquia.
* Invitar a representantes de todos los ministerios, movimientos, instituciones eclesiales y
departamentos/oficinas dentro de la diocesis para hacer sus contribuciones a las preguntas
incluidas en el Vademécum y en los anexos adjuntos desde el punto de vista de su ministerio
especifico o area de interés. Cada uno de estos grupos puede realizar su propia consulta o
trabajar junto con otros y/o con las parroquias de la didcesis. Tratar de involucrar en el
proceso de consulta a los diferentes apostolados, culturas, comunidades, iniciativas, grupos
ecuménicos/interreligiosos dentro de la diocesis, fomentando una auténtica experiencia de
sinodalidad en la Iglesia local.
* Oftrecer capacitacion y acompafiamiento (en forma de talleres, webinars, videos,
materiales y apoyo personal) a quienes seran los encargados de realizar y facilitar el proceso

2 En el Vademécum y en todos los apéndices adjuntos y otros recursos, el término «diécesis» se refiere a las
Iglesias locales en general, y puede ser reemplazado por los términos eparquia, ordinariato o cualquier otro cuerpo
eclesial equivalente.
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de consulta a nivel local (en parroquias, comunidades, etc.). Ayudarles a comprender el
significado de la sinodalidad, los objetivos de este proceso sinodal y las caracteristicas de
la experiencia sinodal que intentan promover (para mas informacion consultar el
Vademécum o la pagina web del Sinodo).
* Desarrollar los cauces para recibir las aportaciones al proceso de consulta realizado en
toda la diocesis y comunicar este proceso a parroquias, grupos diocesanos, comunidades
religiosas y movimientos con el fin de promover la participacion mas amplia posible. Estos
cauces pueden incluir: o Sugerir que las parroquias/comunidades designen sus propias
personas de contacto o su propio equipo para realizar la consulta.
o Sugerir a las parroquias/comunidades que realicen una o mas reuniones de
consulta con la gente de la comunidad local. Las parroquias/grupos pueden decidir
organizar una consulta especial para involucrar a grupos especificos (por ejemplo,
adolescentes, adultos jovenes, parejas casadas, migrantes y refugiados, personas
poco activas en la fe, personas que vi- ven en la pobreza y la marginacion).
o Sugerir que las parroquias encuentren la manera de resumir y/o tomar nota de cada
consulta/conversacion (mediante una persona que actie como secretaria, grabacion
electronica de la reunion, haciendo que los participantes o moderadores compartan
sus notas online o por otros medios).
o Establecer un plazo y el cauce a través del cual todas las contribuciones se envian
a los representantes o al equipo diocesano.
o Fomentar, con los que han participado y otros, la organizacién de encuentros tras
el proceso de consulta para compartir lo realizado, dar seguimiento a las
aportaciones ofrecidas y discernir los proximos pasos para integrar el espiritu y
estilo de sinodalidad a nivel local.

* Garantizar una presencia activa con regularidad en cada parroquia/ comunidad durante la
fase de consulta, brindando apoyo, aliento, acompafiamiento y reiterando nuestro
agradecimiento a las personas involucradas.

* Recopilar rdpidamente resumenes, aportaciones y sugerencias de las consultas locales.

* Supervisar la organizacion de las reuniones diocesanas presinodales (ver Apédice C).
 Analizar y sintetizar las contribuciones recogidas y elaborar una breve sintesis diocesana
de un maximo de diez paginas, que luego sera comunicada a la Conferencia episcopal
dentro del plazo establecido. Este resumen debe ser elaborado por el equipo que trabaja con
los referentes diocesanos, en colaboracion con el obispo y/o su representante (ver Apéndice
D).

* Enviar el resumen diocesano a la Conferencia episcopal de manera oportuna.

El o los referentes diocesanos y el equipo deben ser personas con las siguientes cualidades:
* Una persona espiritualmente madura con una fe viva.

* Un colaborador natural.

* Un comunicador eficaz.

* Capacidad de sintetizar una variedad de informacion.

* Capacidad de interactuar de la mejor manera con personas de diferentes origenes
culturales, generacionales y eclesiales

* Familiaridad con las estructuras y procesos diocesanos.

* Haber tenido alguna experiencia previa trabajando en iniciativas colaborativas o procesos
sinodales.

* Humildad para el trabajo en equipo y con el otro corresponsable. Estar abierto a las
sugerencias y dones de los demas y estar dispuesto a experimentar con nuevas formas de
proceder
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Cabe senalar que los referentes diocesanos no deben ser necesariamente miembros del clero. Si se
utiliza un modelo de corresponsabilidad, se recomienda encarecidamente que los colideres sean un
hombre y una mujer. Al menos uno de ellos deberia ser laico.

El equipo que colabora con los referentes diocesanos debe reflejar la variedad de la didcesis e
incluir a los principales lideres diocesanos: laicos y laicas, clérigos y religiosos consagrados de
diferentes culturas, generaciones y modelos de formacion que representan los distintos ministerios
y carismas de la Iglesia, en particular la pastoral de la didcesis con los jovenes, las familias, los
migrantes, los refugiados y los pobres. Seria util que algunos miembros del equipo hubieran
trabajado previamente (preferiblemente recientemente) en procesos sinodales a nivel local,
diocesano o nacional, o en iniciativas similares.

Apéndice B

Sugerencias para la organizacion de una reunion de consulta sinodal
Las reuniones de consulta sinodal se pueden organizar entre varios grupos en una parroquia o
reuniendo a diferentes personas de diferentes parroquias. También otros organismos diocesanos u
organizaciones religiosas o laicas pueden colaborar para organizar reuniones de consulta. El
siguiente es un esquema general de los pasos que puede seguir.
1.Sugerimos formar un equipo organizativo para planificar y llevar a cabo el proceso de consulta
y las reuniones locales, incluido el discernimiento sobre cémo llegar a las personas convocadas y
sobre los métodos mas adecuados para promover el didlogo y participacion en el contexto de una
auténtica experiencia sinodal.

2. Se puede fomentar la participacion mediante anuncios parroquiales y redes sociales, cartas, etc.
Con la ayuda de organismos e instituciones vecinales y de las instituciones eclesiales locales, como
escuelas y centros sociales, se puede hacer un esfuerzo especial para identificar y llegar a aquellos
que habitualmente no estan en contacto con la comunidad eclesial. Se debe hacer esfuerzos para
involucrar a aquellos que estan excluidos o cuya voz a menudo no se toma en cuenta.

3. Lo ideal es que los participantes sean personas que reflejen una diversidad de comunidades,
experiencias, culturas, edades y estilos de vida. La consistencia de los grupos puede depender del
lugar del encuentro y del nimero de moderadores que lo sirven.

4. Aproximadamente 2 o 3 semanas antes de la reunion, se debe enviar a todos los participantes el
material preparatorio para la oracion y la reflexién que puede incluir un texto breve sobre los
principios de la sinodalidad, las principales preguntas para la reflexion y algunas sugerencias para
rezar y discernir estas cuestiones, incluyendo algunos pasajes de la Escritura. Los participantes
también deben ser informados sobre el método que se utilizara en la reunidn sinodal. Debe darse
algo de tiempo para la preparacion personal utilizando todo este material. Esto es fundamental para
que el didlogo sea fructifero.

5.Las cuestiones principales de reflexion deben ser pertinentes y sintéticas. A menudo es mejor
tener algunas preguntas que se puedan dialogar en profundidad, en lugar de muchas preguntas que
obtendrian respuestas superficiales. Este Sinodo plantea la siguiente cuestion fundamental: «En
una Iglesia sinodal, que anuncia el Evangelio, todos “caminan juntos”: ;como se realiza hoy este
«caminar juntosy» en la propia Iglesia particular? ;Qué pasos nos invita a dar el Espiritu para crecer
en nuestro “caminar juntos”?» (DP 26). Para responder a estas preguntas, estamos invitados a:
- Recordar nuestras experiencias: ;Qué experiencias de nuestra Iglesia local nos recuerda
esta pregunta?
- Volver a leer estas experiencias con mayor profundidad: ;Qué alegrias han aportado?
(Cuales son las dificultades y los obstaculos encontrados? ; Qué heridas han revelado?
(Cuadles son los conocimientos que han suscitado?
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- Recoger los frutos para compartirlos: ;En qué parte de estas experiencias resuena la voz
del Espiritu Santo? ;Qué nos pide el Espiritu? ;Cudles son los puntos a confirmar, las
perspectivas de cambio, los pasos a dar? ;Donde registramos un consenso? ;Cuales son los
caminos que se abren para nuestra Iglesia local?
A menudo es muy Uutil para los participantes reflexionar sobre el camino que ha recorrido la
comunidad local hasta hoy. ;Cual fue la historia de la vida de fe de la comunidad? ;Qué camino
ha recorrido la comunidad para llegar a donde esta ahora? ;Coémo se ha hecho sentir la presencia
de Dios? Recordar juntos el pasado a menu- do ayuda a construir una comunidad y a guiar el
camino que le espera.

Para ayudar a las personas a profundizar en esta cuestion fundamental, se han desarrollado diez
temas que resaltan algunos aspectos significativos de la «sinodalidad vivida» (DP 30). Las
preguntas que acompafian a cada uno de los diez temas se pueden utilizar como punto de partida o
como guia para enriquecer la consulta. Estas preguntas se encuentran en la Parte 5 del Vademécum,
pero puede encontrar una version mas detallada en los materiales adjuntos disponibles en la pagina
web del Sinodo.

6. Debe asegurarse que haya un nimero suficiente de moderadores de grupo, seglin el método y
formato elegido, para recoger las aportaciones de la consulta, y que han sido preparados
adecuadamente para llevar a cabo el proceso. Se deberia también designar el grupo de personas
que preparara el resumen de la consulta.

7. Durante la reunion, la oracion comunitaria y la liturgia jugaran un papel importante. La escucha
mutua se basa en escuchar la Palabra de Dios y al Espiritu Santo. También se pueden utilizar formas
significativas de oracion para pedir la guia y la inspiracion de Dios para ayudarnos a profundizar
en la mutua comunion. La liturgia y la meditacion sobre las Escrituras realizadas en comtn puede
resultar muy util para este propdsito.

8. Se puede utilizar un método adecuado para el didlogo del grupo que refleje los principios de la
sinodalidad. Por ejemplo, el método de conversacion espiritual promueve la participacion activa,
la escucha atenta, el habla reflexiva y el discernimiento espiritual. Los participantes forman
pequefios grupos de aproximadamente 6-7 personas de diferentes origenes. Este método viene a
durar una hora y consta de tres partes. En la primera, cada uno comparte el fruto de su propia
oracidon, en relacion con las preguntas de reflexion previamente facilitadas (cf. n. 5 de este
Apéndice). No hay debate en esta etapa; los participantes simplemente escuchan profundamente a
cada persona y observan como el Espiritu Santo actia en ellos mismos, en la persona que habla y
en el grupo en su conjunto. Sigue un tiempo de silencio para observar las inspiraciones internas en
cada uno. En la segunda parte, los participantes comparten lo que mas les impresiond de la primera
parte y de su tiempo de silencio. También se puede dialogar, pero manteniendo la misma atencion
espiritual. A este bloque también le sigue un periodo de silencio. Finalmente, en la tercera parte,
los participantes reflexionan sobre qué se suscit6 dentro de ellos en la conversacion y qué les afecto
mas profundamente. Es relevante también compartir nuevas intuiciones y preguntas que no han
encontrado todavia respuesta. Las oraciones espontdneas de gratitud pueden finalizar este
encuentro. Como regla general, cada grupo tendra un moderador y un secretario para tomar notas
(puede encontrar una descripcion detallada de este proceso en la pagina web del Sinodo de los
Obispos).

9. Una vez finalizado el didlogo grupal, los participantes deben revisar y compartir su experiencia
del proceso en su grupo pequefio. ;Como fue su experiencia? ;Cudles fueron los altibajos? ;Qué
cosas nuevas han entendido? ;Qué han aprendido sobre el estilo sinodal? ;Cémo estuvo Dios
presente y actuando durante el tiempo que estuvieron juntos?
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10. Los participantes deben acordar la aportacion del grupo que se comunicard al equipo
organizador/facilitador. Las preguntas orientadoras para la sintesis diocesana descritas en la parte
4 del Vademécum se pueden utilizar como base para esta aportacion a nivel local (ver también el
Apéndice D).

11. Todos los participantes pueden reunirse para concluir la reunion. Un representante de cada
pequefio grupo puede compartir brevemente la experiencia. Los participantes deben estar
informados sobre la siguiente etapa del proceso sinodal, para que sepan como su contribucion
puede ayudar a toda la Iglesia. Se recomienda que la reunion concluya con una oracién o un canto
de agradecimiento.

12. Después de la reunion, los miembros del equipo organizador pueden reunirse para revisar toda
la experiencia y preparar el resumen en base a los comentarios presentados por todos los grupos.
Luego pueden enviar su resumen a los referentes diocesanos.

13. Si algunas personas no pueden asistir a una reunion, ya sea en persona o de forma online, se
deben hacer esfuerzos para comunicarse con ellas a través de mensajes de texto, llamadas
telefonicas, transmisiones de radio u otros medios apropiados. Es importante que hagamos todo lo
posible por escuchar las voces de todos, especialmente de los marginados.

Para obtener mas recursos, consulte la pagina web del Sinodo de los Obispos

Apéndice C
Encuentro diocesano presinodal

Cada Iglesia local completa la fase diocesana con una reunion presinodal diocesana. Esta reunion
brinda la oportunidad para que los diversos miembros de la didcesis se reinan en una celebracion
litargica, oren juntos, reflexionen sobre su experiencia del proceso sinodal en la diocesis, escuchen
los comentarios de las reuniones de consulta sinodal en toda la didcesis, dialoguen sobre la realidad
actual de la Iglesia local y sobre los signos de los tiempos, para discernir la llamada del Espiritu
Santo dirigida a la didcesis en el camino de la sinodalidad. Dado que gran parte del proceso de
consulta de la fase diocesana puede haber tenido lugar dentro de comunidades especificas de la
Iglesia local, como parroquias, ministerios y otros grupos eclesiales, el objetivo del encuentro
presinodal diocesano es reunir una seccion representativa de todas las didcesis, incluidos los grupos
minoritarios y las personas de las periferias, y permitir que los participantes recen, escuchen,
reflexionen y disciernan juntos. Después de este encuentro, el resultado de la reunion presinodal
diocesana debe incluirse como parte de la sintesis diocesana, junto con las aportaciones de las
reuniones de consulta sinodal hechas en toda la diocesis (ver Apéndice D para mas informacion
sobre la sintesis diocesana).

OBJETIVOS
a. Completar el periodo de la fase diocesana de las consultas sinodales con el Pueblo de
Dios.

b. Celebrar y reflexionar sobre las realidades emergentes y sobre la experiencia del
itinerario diocesano mientras se recorre juntos el camino sinodal.

c. Destacar los temas principales que han salido en las consultas sinodales, con un grupo
elegido de las diferentes comunidades de la didcesis.

d. Involucrar a los miembros de las diferentes comunidades (parroquias, ministerios,
movimientos, escuelas, clero, comunidades religiosas, marginados, jovenes, grupos
culturales, etc.) en la reflexion sobre la experiencia y las solicitudes que surgieron del
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proceso de consulta, con la vista puesta en la sintesis diocesana que se elaborara a partir de
las aportaciones recibidas de toda la didcesis.

e. Escuchar lo que Dios ha dicho a través de los fieles de la diocesis, para discernir su
voluntad sobre la Iglesia local y los caminos que invita a seguir para llegar a una comunién
mas profunda, una participacién mas plena y una misién mas fecunda.

f. Sefalar los procedimientos mas eficaces, los caminos sinodales y un nuevo impulso y
vitalidad que lleven a ser una Iglesia que camina unida, de escucha mutua y de una
corresponsabilidad més sinodal.

g. Elaborar una sintesis diocesana que transmita lo compartido por el Pueblo de Dios
durante el proceso de consulta en la didcesis, como contribucion al proceso sinodal en curso
en toda la Iglesia.

PARTICIPANTES
Quién participara en esta reunion sinodal dependera de la situacion local de la didcesis. Las didcesis
pueden adaptar estas pautas a la densidad de poblacion, las distancias geograficas, los recursos
disponibles, la formacion cultural de las personas, etc. Seria ideal que los miembros incluyesen:
* El obispo diocesano, los obispos auxiliares y los referentes diocesanos o el equipo.
* Personas cuyas voces a menudo no se escuchan lo suficiente, como los pobres, los
ancianos, los grupos minoritarios, las personas aisladas, las personas con discapacidad, los
migrantes, los refugiados, las comunidades indigenas, etc.
* Lideres laicos (hombres, mujeres, jovenes de varios ministerios y organismos diocesanos).
* Otros laicos (hombres, mujeres y jovenes invitados por parroquias y otras organizaciones
eclesiales).
* Miembros del clero (sacerdotes diocesanos, sacerdotes religiosos, didconos, etc.).
* Miembros de Institutos de Vida Consagrada y Sociedades de Vida Apostolica (para
reflejar la diversidad de carismas) y lideres de obras apostolicas y caritativas.
* Delegados ecuménicos e interreligiosos interesados y otros que, aunque no sean catolicos,
puedan ofrecer su contribucion con perspectivas utiles para la Iglesia.
* Personas con habilidades especializadas necesarias para el encuentro, incluidos
moderadores y expertos en eclesiologia en el campo pastoral o teoldgico.

ORDEN DEL DiA Y PLANIFICACION DEL ENCUENTRO DIOCESANO PRESINODAL
El orden del dia de este encuentro trata de reflejar el camino sinodal recorrido por la diocesis hasta
ese momento, reflexionando sobre las aportaciones recibidas como resultado del proceso de
consulta en toda la didcesis, y realizar una sintesis diocesana que presente los frutos de la escucha
y el discernimiento del Pueblo de Dios en la didcesis. Esta sintesis diocesana sera la aportacion de
la didcesis que se enviara a la Conferencia episcopal.

El modo de llevar a cabo esta reunion se decidira en discernimiento entre el obispo y los referentes
diocesanos o el equipo para alcanzar de la manera mas efectiva los objetivos mencionados
anteriormente en el contexto de la diocesis (ver la pagina web del Sinodo para mas sugerencias y
recursos). Se recomienda encarecidamente que la fase diocesana finalice con una celebracion
litargica, dando gracias a Dios por lo vivido e invocando la guia del Espiritu Santo para el camino
futuro. Las otras partes del encuentro presinodal pueden salir del discernimiento de cada didcesis.
El o los referentes diocesanos son responsables de recopilar todos los comentarios recibidos del
proceso de consulta en toda la didcesis. Estos podrian ser presentados a los participantes en esta
reunion final de la fase diocesana.
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POSIBILIDAD DE REALIZAR REUNIONES SINODALES ONLINE O
SEMIPRESENCIALES (E-SYNODAL MEETINGS)

Puede ser necesario o util organizar algunos encuentros online o semipresenciales, tanto para las
consultas locales como para la celebracion diocesana que concluird el proceso en toda la didcesis.
Las reuniones de forma online o semipresenciales pueden ser una opcion eficaz, especialmente en
medio de la pandemia del COVID-19. Se debe prestar especial atencion para que estos encuentros
online o semipresenciales tengan lugar en un espiritu de oracion, de comunién y de escucha atenta
de unos a otros y al Espiritu Santo. Los moderadores deben asegurarse de que todos los asistentes
puedan participar y contribuir y que se escuchen sus voces, incluidos aquellos que se sienten menos
cémodos o menos familiarizados con la tecnologia.

PAPEL DE LOS JOVENES EN LAS REUNIONES SINODALES ONLINE O
SEMIPRESENCIALES (E-SYNODAL MEETINGS)

Alentamos a las diocesis a involucrar a los jovenes en la planificacion y ejecucion de estas
reuniones sinodales en linea, explorando asi formas creativas para hacerlas accesibles y faciles de
vivir para todos los participantes, teniendo en cuenta las diversas necesidades de los diferentes
grupos de edad. Herramientas como las redes sociales, las plataformas virtuales y la tecnologia
interactiva podrian ser utiles para llegar a un mayor numero de personas y recopilar las respuestas
que deberan entregarse a los referentes diocesanos. Los jévenes pueden desempefiar un papel clave
a la hora de contribuir de forma creativa y eficaz a estas iniciativas

Apéndice D

Preparacion de la sintesis diocesana
La sintesis diocesana tiene por objeto transmitir los principales frutos del discernimiento de todo
el Pueblo de Dios de la diocesis. Se recomienda que estas aportaciones se resuman en un documento
de no mas de diez paginas. Otros materiales como imagenes, videos, historias, expresiones
artisticas y testimonios personales pueden presentarse como anexos, en la medida en que ayuden a
resaltar la experiencia y aportes de los participantes.

La sintesis diocesana debe reflejar la diversidad de puntos de vista y opiniones expresadas y prestar
especial atencion a las experiencias vividas por los participantes, tanto positivas como negativas.
El resumen debe ser fiel a las voces de las personas y a lo que surgio de su discernimiento y didlogo,
en lugar de una serie de declaraciones generalizadas o doctrinalmente correctas. Los puntos de
vista que se oponen entre si no deben omitirse, sino reconocerse y declararse como tales. Las
opiniones no deben excluirse simplemente porque fueron expresadas por una pequefia minoria de
participantes. De hecho, a veces la perspectiva de lo que podriamos llamar una «aportacion
minoritaria» puede constituir un testimonio profético de lo que Dios quiere decirle a la Iglesia.

El contenido del resumen se puede organizar de acuerdo con las siguientes preguntas, que se
ofrecen como sugerencia. El objetivo es transmitir adecuadamente los diversos frutos, lo
comprendido, las alegrias y desafios de la experiencia sinodal y el discernimiento entre los fieles
de la didcesis:
* En cuanto al proceso de consulta, ;cudles fueron los principales pasos que se dieron en la
didcesis? ;Cuales fueron las principales preguntas? ;Qué se ha hecho para involucrar al
mayor namero posible de participantes y llegar a las periferias? ;Aproximadamente qué
porcentaje de personas en la didcesis han participado de una forma u otra? ;Hubo algin
grupo cuya participacion fue particularmente destacable? ;Hubo grupos especificos que no
participaron por alguna razon?

* ;Qué fue lo mas significativo de toda la experiencia de la consulta? ;Cudles fueron las
fortalezas y debilidades, los consuelos y desolaciones? ;Qué dispo- siciones, actitudes o
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sentimientos fueron notables? ;Qué tensiones o desacuerdos han surgido del proceso de
escucha? ;Qué temas o cuestiones dieron lugar a diferentes puntos de vista? En general,
(cudles fueron los frutos que trajo el Espiritu Santo a través de esta experiencia?

* Entre las respuestas de las reuniones locales, ;qué fue particularmente significativo,
sorprendente o inesperado? ;Qué nuevas perspectivas o nuevos horizontes se han abierto?
(Qué historias o experiencias de vida en particular fueron particularmente conmovedoras y
por qué? ;Qué puntos de vista parecen haber tenido una fuerte resonancia? ;Qué puntos de
vista fueron menos mencionados mientras eran interesantes y dignos de mencion?

* En general, ;qué ha inspirado el Espiritu Santo a la comunidad con respecto a la realidad
actual de la sinodalidad en la Iglesia local, incluidas las luces y las sombras? ;Qué dijeron
los participantes sobre las areas en las que la Iglesia necesita sanacion y conversion, en su
vida espiritual, en la cultura, las actitudes, las estructuras, las practicas pastorales, las
relaciones y el impulso misionero?

+ (De qué manera el Espiritu Santo esta invitando a la Iglesia local a crecer en sinodalidad?
(Qué suefios, deseos y aspiraciones de la Iglesia expresaron los participantes? Seguin sus
respuestas, {qué pasos se siente llamada a dar la diocesis para ser mas sinodal? ;Cuales son
los préximos pasos que nuestra didcesis estd llamada a dar en el camino de la sinodalidad,
en comunidn con toda la Iglesia?

* ;Qué imagenes culturales puede representar nuestra experiencia de la sinodalidad?

Se recomienda que la sintesis sea preparada por un equipo pequefio en lugar de una gran asamblea.
Este equipo llevard a cabo su tarea en colaboracion con el obispo y el (los) referente(s)
diocesano(s). Debera leer todas las contribuciones con espiritu de oracion. Las mismas reuniones
de equipo deben estar marcadas por la sinodalidad y el discernimiento espiritual, escuchando la
voz viva del Pueblo de Dios en toda la diocesis bajo la guia del Espiritu Santo.

Cada diocesis puede optar por preparar la sintesis antes o después del encuentro presinodal
diocesano, siempre que los frutos de ese encuentro se incorporen a la sintesis diocesana. En la
medida de lo posible, todos deben sentir que su voz esta representada en la sintesis. En aras de la
transparencia, todos pueden conocer los nombres de los miembros del equipo de redaccion, asi
como los del proceso de resumen de las respuestas. Se recomienda encarecidamente que el resumen
se haga publico una vez redactado, como piedra final del recorrido de la didcesis por el camino de
la sinodalidad. En la medida de lo posible, debe ofrecerse la oportunidad al Pueblo de Dios para
que revise y reaccione al contenido de la sintesis diocesana antes de que sea enviado oficialmente
a la Conferencia episcopal.
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ITINERARIO DIOCESANO
POR UNA IGLESIA SINODAL:
COMUNION, PARTICIPACION Y MISION
DIOCESIS DE ZACAPA

Fase en las Iglesias particulares
y en otras realidades eclesiales.
Octubre 2021 — abril 2022.

El objetivo de esta fase es la consulta al Pueblo de Dios para que el proceso sinodal se realice en
la escucha a la totalidad de los bautizados. Para facilitar esta consulta y la participacion de todos,
la Secretaria General de Sinodo ha publicado un Documento preparatorio, acompafiado de un
Cuestionario y un Vademécum con propuestas para realizar la consulta en cada Iglesia particular.

En las Iglesias particulares, cada obispo nombrard un responsable diocesano o un equipo de la
consulta sinodal, que pueda ser punto de referencia y enlace con la Conferencia Episcopal y que
acompane la consulta en la Iglesia particular en todos sus pasos. Del mismo modo, cada
Conferencia Episcopal (u organismo correspondiente) nombrara asimismo un responsable (equipo)
que pueda ser referente y enlace tanto con los responsables diocesanos como con la Secretaria
General del Sinodo.

La consulta en las Iglesias particulares se desarrollard a través de los 6rganos de participacion
previstos en el derecho, sin excluir otras modalidades que se juzguen oportunas para que la consulta
sea real y eficaz. Esta consulta se clausurard con una reunion pre-sinodal, que serd el momento
culminante del discernimiento diocesano. En ella se dara a conocer el resultado de las aportaciones

de las consultas y el documento que se enviara a la Conferencia Episcopal, antes del 31 de marzo
de 2021.

1. LINEAS O DIRECTRICES DEL TRABAJO DIOCESANO

En general, las directrices del Sinodo nos recuerdan que:
v" El objetivo es asegurar la participacion del mayor nimero posible, para escuchar la voz
viva de todo el Pueblo de Dios.

v Esto no es posible si no hacemos un esfuerzo especial para llegar activamente a las personas
donde se encuentran, especialmente a los que a menudo son excluidos o no participan en la
vida de la Iglesia.

v" Debe haber un claro enfoque en la participacion de los pobres, marginados vulnerables y
excluidos, para escuchar sus voces y experiencias.

v" El proceso sinodal debe ser sencillo, accesible y acogedor para todos.

La planificacion de este proceso es ya el comienzo de la conversion sinodal.
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2. COMO DISCERNIR EL CAMINO DIOCESANO
El siguiente guion puede ayudar para discernir el camino en la diocesis.

Después de leer el Documento Preparatorio y el Vademécum de manera orante y reflexivo, ;qué
puntos nos conmueven mas profundamente? ;Por qué?

(Cuadles son los grupos de personas de nuestra didcesis a los que sentimos la necesidad de hacer un
esfuerzo especial por llegar?

(Cuadles son algunas formas efectivas de llegar a ellos?

(Con quién podemos asociarnos?

(Cuadl es el nivel de experiencia en la sinodalidad o la disposicién y habilidades de las personas?
(Cuales son los procesos relevantes en el pasado reciente, si los hay?

(Qué estructuras existen en nuestra diocesis para facilitar la participacién?

(Qué mejoras podrian ser necesarias en estas estructuras para hacerlas mas efectivas para la
sinodalidad?

(Cuales podrian ser algunas estructuras y procesos nuevos o creativos que podemos probar?
(Cudles son los factores significativos en nuestro contexto local que afectaran nuestro proceso
sinodal? (por ejemplo, una situacion de pandemia grave, un conflicto politico, una catastrofe
natural procesos pastorales recientes, etc.)

(En qué aspectos de la cuestion sinodal debemos centrarnos, si es que hay alguno? ;Por qué? ;Qué
aspectos de la conversion sinodal a los que el Espiritu Santo invita a la didcesis a realizar?

3. METODOLOGIA PARA EL PROCESO SINODAL EN LA DIOCESIS

Cada diocesis puede discernir las formas mas adecuadas para hacer posible una experiencia sinodal
guiada por el Espiritu para su pueblo, prestando especial atencion a aquellas personas cuyas voces
no han sido escuchadas en el pasado. En el sitio web del Sinodo hay consejos y recursos sobre
coémo hacerlo.

Como se ha mencionado anteriormente, se invita a las personas y a los grupos a participar en el
Proceso Sinodal a través de la propia Iglesia local. Sin embargo, también es posible que las
personas y los grupos envien directamente su contribucion a la Secretaria General del Sinodo de
los Obispos.

Dentro de cada Iglesia local, las reuniones deberian organizarse de manera que se pueda promover
la experiencia sinodal més fructifera en el contexto diocesano. Lo ideal seria organizar “reuniones
de consulta sinodal” para el mismo grupo de participantes, de modo que puedan profundizar y
dialogar con mayor riqueza.

Organizar reuniones de consulta sinodal con la participacioén de diversas parroquias puede ser una
buena manera de reunir a personas de diferentes ambientes socioecondmicos, etnias, grupos de
edad, etc. Dos 0 mas parroquias pueden reunirse para planificar una serie de reuniones conjuntas
de consulta sinodal.

4. DIEZ SESIONES PARA EL TRABAJO EN GRUPOS

Las preguntas que acompafian a cada uno de los diez temas siguientes pueden servir de punto de
partida o de guia util para los grupos que participan en la consulta diocesana. La conversacion y el
didlogo no tienen por qué limitarse a las siguientes preguntas:

1. Compaiieros de viaje: En la Iglesia y en la sociedad estamos codo con codo en el mismo camino.
En nuestra Diocesis, ;quiénes son los que “caminan juntos”? ;Quiénes son los que parecen mas
alejados? ;Como estamos llamados a crecer como compaiieros? ;Qué grupos o personas quedan al
margen?
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2. Escucha Escuchar: es el primer paso, pero requiere una mente y un corazon abiertos, sin
prejuicios. {Como nos habla Dios a través de voces que a veces ignoramos? ;Coémo se escucha a
los laicos, especialmente a las mujeres y a los jovenes? ;Qué facilita o inhibe nuestra escucha? ;En
qué medida escuchamos a los que estan en las periferias? ;Como se integra la contribucion de los
consagrados y consagradas? ;Cuales son algunas de las limitaciones de nuestra capacidad de
escucha, especialmente hacia aquellos que tienen puntos de vista diferentes a los nuestros? ;Qué
espacio damos a la voz de las minorias, especialmente de las personas que sufren pobreza,
marginacion o exclusion social?

3. Hablar claro: Todos estan invitados a hablar con valentia y parresia, es decir, con libertad,
verdad y caridad. {Qué es lo que permite o impide hablar con valentia, franqueza y responsabilidad
en nuestra Iglesia local y en la sociedad? ;Cudndo y como conseguimos decir lo que es importante
para nosotros? ;Cémo funciona la relacion con los medios de comunicacion locales (no sélo los
catolicos)? ;Quién habla en nombre de la comunidad cristiana y como se lo elige?

4. Celebracion: “Caminar juntos” solo es posible si se basa en la escucha comunitaria de la Palabra
y la celebracion de la Eucaristia. ;De qué manera la oracion y las celebraciones liturgicas inspiran
y guian realmente nuestra vida comun y misién en nuestra comunidad? ;De qué manera inspiran
las decisiones mas importantes? ;Como se promueve la participacion activa de todos los fieles en
la liturgia? ;Qué espacio se da a la participacion en los ministerios de lector y acolito?

5. Compartir: La responsabilidad de nuestra mision comun. La sinodalidad esta al servicio de la
mision de la Iglesia, a la cual todos los miembros estdn llamados a participar. Puesto que todos
somos discipulos misioneros, ;como estd llamado cada bautizado a participar en la mision de la
Iglesia? ;Qué impide a los bautizados poder ser activos en la mision? ;Qué areas de la mision
estamos descuidando? ;Coémo apoya la comunidad a sus miembros que sirven a la sociedad de
distintas maneras (compromiso social y politico, investigacion cientifica, educacion, promocion de
la justicia social, proteccion de los derechos humanos, cuidado del medio ambiente, etc.)? ;De qué
manera la Iglesia ayuda a estos miembros a vivir su servicio a la sociedad de forma misionera?
(Como se realiza el discernimiento sobre las opciones misioneras y quién lo hace?

6. El dialogo en la Iglesia y en la sociedad: El didlogo requiere perseverancia y paciencia, pero
también permite la comprension reciproca. (En qué medida los distintos pueblos que forman
nuestra comunidad se retinen para dialogar? ;Cuales son los lugares y las herramientas de dialogo
dentro de nuestra Iglesia local? ;Como promovemos la colaboracion con las didcesis vecinas, las
comunidades religiosas de la zona, las asociaciones y los movimientos laicales, etc.? ;Como se
abordan las divergencias de puntos de vista, los conflictos y las dificultades? ;A qué problematicas
especificas de la Iglesia y de la sociedad debemos prestar mas atencion? ;Qué experiencias de
didlogo y colaboracion tenemos con creyentes de otras religiones y con los que no tienen
pertenencia religiosa? ;Coémo dialoga y aprende la Iglesia con otros sectores de la sociedad: con la
politica, la economia, la cultura, la sociedad civil y las personas que viven en la pobreza?

7. Ecumenismo: El didlogo entre cristianos de diferentes confesiones, unidos por un mismo
bautismo, ocupa un lugar especial en el camino sinodal. ;Qué relaciones mantiene nuestra
comunidad eclesial con miembros de otras tradiciones y confesiones cristianas? ;Qué compartimos
y como caminamos juntos? ;Qué frutos ha generado el caminar juntos? ;Cudles son las
dificultades? ;Coémo podemos dar el siguiente paso para caminar juntos?
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8. Autoridad y participacion: Una Iglesia sinodal es una Iglesia participativa y corresponsable.
(Como puede identificar nuestra comunidad eclesial los objetivos a perseguir, el modo de
alcanzarlos y los pasos a dar? ;Como se ejerce la autoridad o el gobierno dentro de nuestra Iglesia
local? ; Como se ponen en practica el trabajo en equipo y la corresponsabilidad? ;Como se realizan
las evaluaciones y quién las realiza? ;Coémo se promueven los ministerios laicales y la
responsabilidad de los laicos? ;Hemos tenido experiencias fructiferas de sinodalidad a nivel local?
(Como funcionan los 6rganos sinodales a nivel de la Iglesia local (Consejos Pastorales en las
parroquias y didcesis, Consejo Presbiteral, etc.)? ;Como podemos favorecer un enfoque mas
sinodal en nuestra participacion y liderazgo?

9. Discernir y decidir: En un estilo sinodal tomamos decisiones a través del discernimiento de
aquello que el Espiritu Santo dice a través de toda nuestra comunidad. ;Qué métodos y
procedimientos utilizamos en la toma de decisiones? ;Cémo se pueden mejorar? ;CoOmo
promovemos la participacion en el proceso decisorio dentro de las estructuras jerarquicas?
(Nuestros métodos de toma de decisiones nos ayudan a escuchar a todo el Pueblo de Dios? ;Cual
es la relacion entre la consulta y el proceso decisorio, y como los ponemos en practica? ;Qué
herramientas y procedimientos utilizamos para promover la transparencia y la responsabilidad?
( Como podemos crecer en el discernimiento espiritual comunitario?

10. Formarnos en la sinodalidad: La sinodalidad implica receptividad al cambio, formaciéon y
aprendizaje continuo. ;Como forma nuestra comunidad eclesial a las personas para que sepan cada
vez mas “caminar juntos”, escucharse unos a otros, participar en la misién y dialogar? ;Qué
formacion se ofrece para promover el discernimiento y el ejercicio de la autoridad de forma
sinodal?

5. GUIA PARA UNA REUNION

Las reuniones de consulta sinodal se pueden organizar entre varios grupos en una parroquia o
reuniendo a diferentes personas de diferentes parroquias. El siguiente es un esquema general de los
pasos que puede seguir.

1. Sugerimos formar un equipo organizativo para planificar y llevar a cabo el proceso de consulta
y las reuniones locales, incluido el discernimiento sobre cémo llegar a las personas convocadas y
sobre los métodos mas adecuados para promover el didlogo y participacion en el contexto de una
auténtica experiencia sinodal.

2. Se puede fomentar la participacion mediante anuncios parroquiales y redes sociales, cartas, etc.
Se debe hacer un esfuerzo especial para identificar y llegar a aquellos que habitualmente no estan
en contacto con la comunidad eclesial. Se debe hacer esfuerzos para involucrar a aquellos que estan
excluidos o cuya voz a menudo no se toma en cuenta.

3. Lo ideal es que los participantes sean personas que reflejen una diversidad de comunidades,
experiencias, culturas, edades y estilos de vida. La consistencia de los grupos puede depender del
lugar del encuentro y del nimero de moderadores que lo sirven.

4. Aproximadamente 2 o 3 semanas antes de la reunion, se debe enviar a todos los participantes el
material preparatorio para la oracion y la reflexion que puede incluir un texto breve sobre los
principios de la sinodalidad, las principales preguntas para la reflexion y algunas sugerencias para
rezar y discernir estas cuestiones, incluyendo algunos pasajes de la Escritura. Los participantes
también deben ser informados sobre el método que se utilizara en la reunidn sinodal. Debe darse
algo de tiempo para la preparacion personal utilizando todo este material. Esto es fundamental para
que el didlogo sea fructifero.
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5. Las cuestiones principales de reflexion deben ser pertinentes y sintéticas. A menudo es mejor
tener algunas preguntas que se puedan dialogar en profundidad, en lugar de muchas preguntas que
obtendrian respuestas superficiales. Este Sinodo plantea la siguiente cuestion fundamental: «En
una Iglesia sinodal, que anuncia el Evangelio, todos “caminan juntos”: ;cémo se realiza hoy este
«caminar juntos» en la propia Iglesia particular? ;Qué pasos nos invita a dar el Espiritu para crecer
en nuestro “caminar juntos”?» (DP 26).

Para responder a estas preguntas, estamos invitados a:

— Recordar nuestras experiencias: ;Qué experiencias de nuestra Iglesia local nos recuerda esta
pregunta? — Volver a leer estas experiencias con mayor profundidad: ;Qué alegrias han aportado?
(Cuales son las dificultades y los obstaculos encontrados? ;Qué heridas han revelado? ;Cuales son
los conocimientos que han suscitado?

— Recoger los frutos para compartirlos: ;En qué parte de estas experiencias resuena la voz del
Espiritu Santo? ;Qué nos pide el Espiritu? ;Cudles son los puntos a confirmar, las perspectivas de
cambio, los pasos a dar? ;Donde registramos un consenso? ;Cuales son los caminos que se abren
para nuestra Iglesia local?

A menudo es muy util para los participantes reflexionar sobre el camino que ha recorrido la
comunidad local hasta hoy. ;Cual fue la historia de la vida de fe de la comunidad? ;Qué camino
ha recorrido la comunidad para llegar a donde esta ahora? ;Coémo se ha hecho sentir la presencia
de Dios? Recordar juntos el pasado a menudo ayuda a construir una comunidad y a guiar el camino
que le espera.

Para ayudar a las personas a profundizar en esta cuestion fundamental, se han desarrollado diez
temas que resaltan algunos aspectos significativos de la «sinodalidad vivida» (DP 30). Las
preguntas que acompafian a cada uno de los diez temas se pueden utilizar como punto de partida o
como guia para enriquecer la consulta. Estas preguntas se encuentran en la Parte 5 del Vademécum,
pero puede encontrar una version mas detallada en los materiales adjuntos disponibles en la pagina
web del Sinodo.

6. PREPARACION DE LA SINTESIS DIOCESANA

La sintesis diocesana tiene por objeto transmitir los principales frutos del discernimiento de todo
el Pueblo de Dios de la didcesis. Se recomienda que estas aportaciones se resuman en un documento
de no mas de diez paginas.

La sintesis diocesana debe reflejar la diversidad de puntos de vista y opiniones expresadas y prestar
especial atencion a las experiencias vividas por los participantes, tanto positivas como negativas.

El resumen debe ser fiel a las voces de las personas y a lo que surgi6 de su discernimiento y didlogo,
en lugar de una serie de declaraciones generalizadas o doctrinalmente correctas. Los puntos de
vista que se oponen entre si no deben omitirse, sino reconocerse y declararse como tales.

Las opiniones no deben excluirse simplemente porque fueron expresadas por una pequefia minoria
de participantes. De hecho, a veces la perspectiva de lo que podriamos llamar una «aportacion
minoritaria» puede constituir un testimonio profético de lo que Dios quiere decirle a la Iglesia. El
contenido del resumen se puede organizar de acuerdo con las siguientes preguntas, que se ofrecen
como sugerencia.

El objetivo es transmitir adecuadamente los diversos frutos, lo comprendido, las alegrias y desafios
de la experiencia sinodal y el discernimiento entre los fieles de la didcesis:
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* En cuanto al proceso de consulta, ;cudles fueron los principales pasos que se dieron en
la diocesis? ;Cuales fueron las principales preguntas? ;Qué se ha hecho para involucrar al
mayor numero posible de participantes y llegar a las periferias? ;Aproximadamente qué
porcentaje de personas en la didcesis han participado de una forma u otra? ;Hubo algun
grupo cuya participacion fue particularmente destacable? ;Hubo grupos especificos que no
participaron por alguna razén?

* ;Qué fue lo mas significativo de toda la experiencia de la consulta? ;Cuales fueron las
fortalezas y debilidades, los consuelos y desolaciones? ;Qué disposiciones, actitudes o
sentimientos fueron notables? ;Qué tensiones o desacuerdos han surgido del proceso de
escucha? ;Qué temas o cuestiones dieron lugar a diferentes puntos de vista? En general,
[cudles fueron los frutos que trajo el Espiritu Santo a través de esta experiencia?

* Entre las respuestas de las reuniones locales, ;qué fue particularmente significativo,
sorprendente o inesperado? ;Qué nuevas perspectivas o nuevos horizontes se han abierto?
(Qu¢ historias o experiencias de vida en particular fueron particularmente conmovedoras y
por qué? ;Qué puntos de vista parecen haber tenido una fuerte resonancia? ;Qué puntos de
vista fueron menos mencionados mientras eran interesantes y dignos de mencion?

* En general, ;qué ha inspirado el Espiritu Santo a la comunidad con respecto a la realidad
actual de la sinodalidad en la Iglesia local, incluidas las luces y las sombras? ;Qué dijeron
los participantes sobre las areas en las que la Iglesia necesita sanacion y conversion, en su
vida espiritual, en la cultura, las actitudes, las estructuras, las practicas pastorales, las
relaciones y el impulso misionero?

e ;De qué manera el Espiritu Santo esta invitando a la Iglesia local a crecer en
sinodalidad? ;Qué suenos, deseos y aspiraciones de la Iglesia expresaron los participantes?
Segun sus respuestas, ;qué pasos se siente llamada a dar la didcesis para ser mas sinodal?
(Cuales son los proximos pasos que nuestra didcesis estd llamada a dar en el camino de la
sinodalidad, en comunion con toda la Iglesia?

* ;/Qué imagenes culturales puede representar nuestra experiencia de la sinodalidad?
Se recomienda que la sintesis sea preparada por un equipo pequefio en lugar de una gran
asamblea. Este equipo llevard a cabo su tarea en colaboracion con el obispo y el (los)
referente(s) diocesano(s). Debera leer todas las contribuciones con espiritu de oracion.

Las mismas reuniones de SINODO DE LOS OBISPOS equipo deben estar marcadas por la
sinodalidad y el discernimiento espiritual, escuchando la voz viva del Pueblo de Dios en toda la
didcesis bajo la guia del Espiritu Santo.

En la medida de lo posible, todos deben sentir que su voz esta
representada en la sintesis. En aras de la transparencia, todos tn
pueden conocer los nombres de los miembros del equipo de 2
redaccion, asi como los del proceso de resumen de las o] ¥ =
respuestas. Se recomienda encarecidamente que el resumen se v P

‘»d’

z

>

O b
4$

haga publico una vez redactado, como piedra final del recorrido N o Q’__Q
de la didcesis por el camino de la sinodalidad. i OF? (@)

En la medida de lo posible, debe ofrecerse la oportunidad al Pueblo de Dios para que revise y

reaccione al contenido de la sintesis diocesana antes de que sea enviado oficialmente a la
Conferencia episcopal.
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TRES METAFORAS “SINODALES”
P. Pedro Jaramillo Rivas.- Parroquia S. Juan de la Cruz (Guatemala)

SINODO, SINODAL y SINODALIDAD nos estan dando mucho para pensar y para hablar... Y es
preciso que entendamos bien estas tres palabras que se estan haciendo familiares en nuestro
vocabulario religioso, pero que es posible que no las entendamos a cabalidad. Esta es una ayuda
para comprenderlas un poco mejor...

SINODO

Nos hace bien saber qué significa la palabra SEINODO, que es de origen griego. “Sinodo” viene, en
efecto, de dos palabras griegas. La primera palabra es “sin” y, miren por donde, “sin” en griego
significa todo lo contrario que significaria la misma palabra en castellano, porque en griego
significa precisamente CON y no SIN. Y la segunda palabra, “odo” es el sustantivo griego “odos”,
que significa CAMINO... De modo que SIN-ODO seria un CON-CAMINO o “camino-con”,
camino CON otro o con OTROS, nunca un camino hecho en solitario.

SINODO se utilizé como palabra del vocabulario religioso para designar una reunidn que convoca
a representantes de todos los obispos de la Iglesia, convocados por el Papa, para tratar de asuntos
de importancia para todas las Iglesias locales y que llevan no simplemente su opinidon personal,
sino la de todos aquellos y aquellas a quienes representan. Estos Sinodos pueden ser también de
regiones de la Iglesia o de una sola didcesis (sinodo diocesano, convocado por el propio Obispo).
Sinodo no se le llama, pues, a una reunion que se convoca con un “orden del dia” para tratar algiin
asunto en el dia o en los dias siguientes.

SINODAL

Es el adjetivo de sinodo y, como adjetivo, no califica al mismo sustantivo SINODO (no podriamos
decir un Sinodo SINODAL), sino que extiende las caracteristicas del Sinodo a otras realidades que
deben participar de esas caracteristicas. Y asi, hablamos, por ejemplo, de una Iglesia SINODALI no
solo porque celebra Sinodos, sino porque regularmente “caminan juntos” todos los que la
componen, y no va cada quien por su lado y a lo suyo. O hablamos también de tener “actitudes
SINODALES”, que serian las contrarias a las actitudes autoritarias...

SINODALIDAD

Y llegar desde ahi al sustantivo abstracto SINODALIDAD es llegar a los modos de ser, que no son
las simples acciones que de vez en cuando se hacen — los Sinodos universales que se celebran cada
tres afios — o los que se hacen en determinadas regiones de la Iglesia — por ejemplo, el Sinodo
Amazonico — o los sinodos diocesanos -, sino que es asumir una caracteristica como propia del ser
mismo de la Iglesia, en este caso, LA SINODALIDAD..., de modo que sin esa caracteristica, la
Iglesia no estaria completa, le faltaria algo que le es propio y necesario. Claro que la
SINODALIDAD es para ser ejercida. No podemos quedarnos en SER una Iglesia sinodal y
OBRAR autoritariamente y no como Iglesia de todos, sino de unos pocos incondicionales.

PRIMERA METAFORA: EL ROMPECABEZAS

Habia un patojo al que, para su cumpleaios, le regalaron un rompecabezas, grande donde los haya:
de 1,000 piezas, como para cubrir el piso entero de la pieza mayor de la casa... El jovencito
rebosaba de alegria. Apenas lo recibio, andaba pensando armarlo cuanto antes. Y asi lo hizo:

1. Comenzd por desplegar el disefio de lo que tenia que “fabricar”: un espléndido paisaje con
naturaleza exuberante (arboles y flores de todo tipo, encaminamientos con sus sefiales para no
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perderse, una pequefia granja con muchas clases de animales, una enorme mansion con una entrada
de palacio, dos perros grandotes que la custodiaban y un espléndido cielo con un enorme sol,
iluminando y embelleciendo todo el paisaje.

2. Desembolso el jovencito TODAS las piezas. 1,000 eran demasiadas, pero no tenia miedo, le
podia mas la ilusién de hacerlas encajar todas, para hacer realidad lo que ahora tenia solo en el
disefio.

3. Y comenz6 su tarea. Sabia bien que no lo haria en un dia, pero si no comenzaba, nunca lo
terminaria. Su ilusién era grande: poder encajar las 1,000 piezas, para que, entre todas, formaran
aquel precioso paisaje. Necesitaba las 1,000 y ninguna de ella le sobraria, porque todas eran
necesarias, incluso aquellas que parecian mas insignificantes.

4. Comenzo a toda prisa, pero algunas piezas no las encontraba, otras le aparecian repetidas, otras
se parecian tanto entre si que las colocaba donde no les correspondia.

5. Otras estaban cortadas de manera tan rara que no habia modo de que encajaran con sus piezas
vecinas.

6. Al fin de una semana, medio habia terminado la mansién, pero le falto la pieza de la chimenea,
le sobraron 10 piezas de los balcones, le faltaron 4 del tejado, de las flores de la entrada no encontré
ninguna...

7. Un poco desanimado, pensé que las encontraria y decidio continuar con el inmenso paisaje que
rodeaba la mansion... Y, jqué raro! — pens6 — Le estaba pasando lo mismo: de unas piezas le
sobraran, de otras le faltaban, otras no le encajaban... Conto las piezas — por si acaso — pero estaban
las 1,000.

8. Desesperado y con gran disgusto tuvo que dejar el rompecabezas a medias: el disefio era
precioso, pero se le rebelaron las piezas: para alguna de las partes, le sobraban; para otras muchas
no tenia pieza alguna y para las que tenia, algunas de las piezas encajaban con dificultad. — “Sera
culpa mia” — pens6 — Y volvio a intentarlo, pero jnada! Mir6 atentamente al hermoso disefio y se
llen6 de tristeza, al tiempo que se preguntaba: -;por culpa de quién este hermoso disefio no he
podido llevarlo a cabo?

9. Pero, no se desalento, y les rogo6 a sus papas que para el proximo cumpleafnos le regalaran otro
rompecabezas, porque no desesperaba que aquella enorme cantidad de piezas encontraran todas su
lugar y el disefio pudiera hacerse realidad.

Para saber si vamos a hacer bien el rompecabezas:
a) Debemos tener completo y asumido el disefio
b) Debemos tener piezas para cada una de las partes del disefio
¢) No se vale que muchos queramos ser pieza de la puerta principal y nadie quera ser la
pieza de la cola del perro.
d) Como cada parte necesita varias piezas (la mansion, el cielo, las flores, los arboles...)
tenemos que tener la capacidad y las actitudes para juntarnos con otros... (afiadir mas
aspectos que nos haya sugerido el rompecabezas...)
JEn qué nos puede ayudar la metdfora del rompecabezas para entender la “sinodalidad” y nuestro
compromiso de ser ‘“sinodales”...? Lo dialogamos entre todos y sacamos CONCLUSIONES
sencillas, pero claras.
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SEGUNDA METAFORA: LA SINFONIA

Piensen en un compositor y director de orquesta, pero de los buenos. Como gran artista tiene en su
mente la SINFONIA que quiere componer y diriamos que hasta la oye aun antes de componerla.
Y la oye y la suefia en su mente y en su corazon, segun lo que significa la palabra SIN-FONIA que
también proviene del griego con el sentido de “armonia o consonancia de los sonidos”, la “cualidad
de lo que suena junto”: una multitud de sonidos en armonia y consonancia, sonando juntos. El autor
los pasa de su mente a la PARTITURA y ahi queda toda una obra de arte para poder ser interpretada
en el tiempo como ‘“armonia o consonancia de sonidos”, para deleite musical de quienes
escuchamos, admirados, la belleza De los sonidos que, conjuntados, remueven lo mas hermoso que
cada uno llevamos dentro, porque también nosotros fuimos hechos para “la armonia y la
consonancia’.

1. EI compositor deja plasmada la sinfonia interior que ha concebido en su seno musical en la que
se llama PARTITURA, en la que su obra artistica esta integra, pero muda.

2. Se necesita una ORQUESTA que, teniendo delante la misma partitura, haga realidad la sinfonia,
bajo la batuta de un buen director, cuya funcién es que el conjunto de musicos INTERPRETE
fielmente la sinfonia, concebida por el autor. Y un coro, si se trata de una sinfonia coral.

3. Los musicos pueden llegar hasta 100 y no todos tocan el mismo instrumento. En la variedad de
instrumentos estd precisamente la hermosura de una sinfonia. Los cantores pueden llegar también
a un centenar y no todos cantan en el mismo tono.

4. Todos forman la orquesta filarmonica (todos son necesarios), pero no todos tocan los mismos
instrumentos. En la variedad de instrumentos y de los musicos que los tocan y en la variedad de
voces y de los cantores que las interpretan esta la hermosura de la sinfonia.

5. La partitura que todos tienen delante les va diciendo a cada uno o a cada grupo de instrumentos
e instrumentistas y de voces y cantores cual es su tarea, cuando la debe realizar (cuando debe estar
callado, cuando lo debe hacer flojito, cuando lo debe hacer fuerte...).

6. El director ayuda a que todos interpreten bien la partitura: da las entradas, hace callar, hace sonar
piano o fuerte a unos y a otros, intenta dar al conjunto la viveza y el entusiasmo de la sinfonia en
la mente musical del autor.

7. Un director dirigiendo sin orquesta, se pareceria a un loco haciendo el ridiculo.

8. Una orquesta sin director podria sacar con dificultad la sinfonia: le faltaria el toque armoénico y
apasionado del conjunto.

9. Si todos tocaran el mismo instrumento, no habria sinfonia

10.S1 algunos pensaran que sus instrumentos son los mas importantes y que con ellos bastara, no
habria sinfonia.

11.S1 algun dia no llegan los violines o las flautas o los instrumentos de percusion, no habria
sinfonia.

12.S1 cada quien comenzara a tocar por su cuenta y dejara de tocar sin tener en cuenta a los otros,
no habria sinfonia.

13.Si se despreciaran los instrumentos mas insignificantes, como puede ser el triangulo y el o la
triangulista que solo unas veces se levanta, quedito, para hacer sonar un “jjjpin!!!”, no habria
sinfonia completa.
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14.Si el director es malo y los musicos peores, en lugar de una sinfonia escuchariamos una
estridencia. Mejor, no la escuchariamos...: nos saldriamos.

15.S1 los instrumentos estan desafinados y las voces afonicas...,jj; mejor bajar el telon!!!!

16.TODOS Y TODAS tienen que poner su esfuerzo para “la armonia y la consonancia de los
sonidos”, porque hay que demostrar “la cualidad de lo que suena junto”

Para poder interpretar bien la sinfonia necesitamos:
a) tener todos la PARTITURA completa
b) saber cudl es nuestro instrumento, aquel del que somos expertos
c¢) haberlo afinado bien (jmenuda algarabia se arma en las horas previas a un concierto,
cuando todos estan en tiempo de afinamiento!...)
d) que estén todos los instrumentos necesarios y sus musicos en la proporcién que ha
previsto la partitura.
e) Que los flautistas no se pongan a tocar el tambor o las sopranos no se pongan a interpretar
lo que corresponde a los bajos.
) Que el director no pretenda tocar ¢l mismo todos los instrumenos...
(anadir mas aspectos que nos pueden ser utiles de la metafora de la sinfonia...)

JEn qué nos puede ayudar la metdfora de la “sinfonia” para entender la sinodalidad y nuestro
compromiso de ser ‘“sinodales”? Lo dialogamos entre todos y sacamos CONCLUSIONES
sencillas, pero claras. ;OJO!: TODOS somos parte de la orquesta, no estamos de espectadores.

TERCERA METAFORA: EL CUERPO HUMANO

Como “broche de oro”, la metafora que emplea el mismo san Pablo (1 Cor 12,12- 31): el cuerpo
humano: un solo cuerpo con muchos miembros. La metafora viene a ilustrar con fuerza el UNO y
el TODOS, que es la entrafia de la sinodalidad.

1. El cuerpo, es uno, no porque tenga un solo miembro. Tiene muchos miembros pero, por muchos
que sean, forman UN SOLO cuerpo.

2. Un cuerpo sin miembros seria un monstruo y unos miembros si cuerpo no podrian vivir por su
cuenta.... ;se imaginan que se les ocurriera a sus pies irse solos a dar un paseo?... ;0 a sus 0jos,
irse solos para ver un film? Es absurdo, ;verdad? Nos quedamos con esa certeza: “jes absurdo!”
que cada miembro quiera actuar como si fuera independiente del tnico cuerpo del que forma parte.

3. San Pablo lo hace ver con un realismo gracioso: “si el cuerpo entero fuera ojo, como podria oir?
Y si todo fuera oido, ;como podria oler?” Imaginense una gran orejota dandose un paseo por el
parque central o un ojo grandote como un cuerpo que nos pusiera al lado para dar un paseo con
nosotros... (jde risa!, ;verdad?). Pablo se pregunta: “pues, ;donde estaria el cuerpo, si todo €l se
redujese a un solo miembro?”” (1Cor 12)

4. Con palabras Pablo: “sabido es que el cuerpo, siendo uno, tiene muchos miembros, y que los
diferentes miembros, por muchos que sean, forman un solo cuerpo” (1Cor 12,12).

5. Un solo cuerpo con muchos miembros, ninguno de los cuales tiene la misma funcion (algunos
de ellos son dobles: las manos, los pies, los ojos, las orejas...).

6. Pero, todos se necesitan unos a otros. San Pablo mismo sigue diciendo: “no puede el ojo decirle
a la mano: - no te necesito, como tampoco puede la cabeza decir a los pies: no os necesito”
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7.Y si se te tuerce un pie, las manos van derechas a ajustarlo, y con tu lengua pides ayuda, y con
tus ojos miras la gravedad del desajuste, y con tu cabeza piensas que debes ir al médico... “Cuando
un miembro sufre, todos sufren con é1” (1Cor 12,26).

8. Un solo cuerpo con muchos miembros: todos necesarios, todos solidarios y todos
complementarios...
(Afiadir mas aspectos que pueden nos pueden ayudar de la metafora del “cuerpo humano™)

JEn qué nos puede ayudar la metdfora del “cuerpo” para entender la sinodalidad y nuestro
compromiso de ser ‘sinodales”? Lo dialogamos entre todos y sacamos CONCLUSIONES
sencillas, pero claras.

RETENEMOS:

Estas tres metaforas nos llevan a actitudes, comportamientos y maneras de vivir y organizar la
Iglesia (desde la Iglesia universal hasta una comunidad cristiana) en la que entran elementos como
estos:

1. TODOS. LA IGUALDAD. Partimos del sacramento de la totalidad: el BAUTISMO. El
sacramento que realmente nos hace a TODOS iguales como hijos de Dios, como hijos en el Hijo-
Jestis y miembros a titulo pleno de su Iglesia.

2. JUNTOS. LA COMUNION-UNIDAD, alimentada por la
EUCARISTIA, en la que nace y desde la que crece LA
IGLESIA.

3. PERO, NO REVUELTOS. LA DIVERSIDAD. La unidad

en la Iglesia no es UNIFORMIDAD. El bautismo no nos hace P ¥
“en serie”, no somos “copias”, sino “originales”. La = //

diversidad es tarea del ESPIRITU SANTO que reparte
gracias y carismas, para el bien comun de toda la Iglesia. Si la unidad de la Iglesia no es
UNIFORMIDAD, la DIVERSIDAD no quiere decir DISPERSION.

4. ACTIVOS. Una realidad dolorosa: el bautismo “no ejercido” por una mayoria de bautizados.
Una “ciudadania eclesial” puramente pasiva que termina en el abandono practico de la pertenencia.
Necesidad de REACTIVAR la conciencia de “pertenencia activa” desde “un bautismo ejercido”.
CONVERSION/INMERSION/FORMACION

5. PARTICIPATIVOS. Desde un concepto y vivencia amplios del ser y quehacer de la Iglesia, la
PARTICIPACION en la Iglesia y en el mundo.

6. EN CAMINO. Frente a un estancamiento que estrecha el camino a lo que hacemos al interior
del templo y, a veces, solo dentro de su sacristia, ENSANCHAR EL CAMINO de una SALIDA
MISIONERA Y SAMARITANA, respondiendo al mandato de Jesus: “vayan por todo el mundo y
anuncien el Evangelio”.
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SINODO DE LOS OBISPOS 2023
ITINERARIO DE TRABAJO FASE DIOCESANA

FECHA DIOCESANO CLERO LAICOS
24 de Octubre Apertura
Primera semana Retiro de Adviento de
Diciembre Clero en torno al estudio
de los documentos
18 de Diciembre Encuentro para comentar,
reflexionar juntos el
documento. Designar el
area de escucha.
Formar el equipo de
contacto.
11 Enero 2022 Reunidn de Clero para
evaluar la experiencia de
trabajo
22 Enero 2022 Encuentro para evaluar la
experiencia de trabajo.
01 Marzo 2022 Reunidn de Clero
escuchar lo que
escucharon.
Sintesis del trabajo.
12 Marzo 2022 Encuentro
Escuchar lo que
escucharon.
Sintesis del trabajo
26 Marzo 2022 Equipo de contacto para
elaboracién de sintesis
Diocesana.
02 Abril 2022 Asamblea Eucaristia 10:00 en el Eucaristia 10:00 en el CAP.
sinodal CAP. Entrega de Sintesis al
Entrega de Sintesis al Obispo.
Obispo.
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